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INTRODUCCION

La Consejeria de Educacion de la Junta de Andaloitéxié al profesorado de los
centros publicos, en el mes de febrero de 200§ rograma de incentivos econémicos para el
profesorado de los centros publicos por la consécute unos objetivos fijadbs

El programa firmado por la Administracion y losdisatos mayoritarios del sector no ha
sido muy bien acogido entre el profesorado de emsi secundaria. Se ha dicho que el
profesorado de infantil y primaria lo ha aceptadwoyanitariamente porque el programa se ajusta
a su forma de trabajar, y viene a incentivar lo gaidhacen. Por el contrario, los profesores de
secundaria y bachillerato han visto el programal ynsentivo como una forma encubierta de
“comprar” aprobade o hacerlos responsables directos del fracasoagscol

La débil respuesta de este sector del profesoradlevado recientemente a la Consejeria
a modificar algunos puntos del mismo. Entre esadifinaciones esta el art. 4.1. Antes solo se
necesitaba la aprobaciéon de 2/3 del claustro. Alseradice que se convocara un claustro
extraordinario y se decidira por 2/3 de los astst®ial mismo, pero excluyendo al profesorado
«en régimen de sustitucion, asi como el profesorado en régimen de contratacion laboral al que

se refiere la disposicion adicional tercera de la Ley 2/2006 Organica de Educacion, de 3 de

mayo»°. Reajustes encaminados a la soluciér&del

Con mis compareros he asistido a los claustros yatea el ‘De Voto Programa de
Calidad’ (a partir de ahora, ‘DVPC’). Y he discutidobre él en conversaciones de claustros,

pasillos y cafeterias.

! ORDEN de 20 de febrero de 2008, por la que se segliprograma de calidad y mejora de los rendinoent
escolares en los centros docentes publi@®@©®JA, num 42, 29 de febrero de 2008).

2 ORDEN de 10 de octubre de 2008, por la que se inadd de 20 de febrero de 2008, por la que se legl
programa de calidad y mejora de los rendimientakses en los centros docentes publid@DJA, nim 206, 16
de octubre de 2008)
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Los argumentos de los partidarios del ‘DVPC’, aho®los que yo he oido, estan dentro
de estos tres tipos.

* Argumento del meritorioTodos nosotros trabajamos en el instituto maashde las que
nos pagan. Y nos implicamos y asumimos mas taeeéssdestrictamente encomendadas.
Muchas de ellas recogidas en el Programa. ¢ Pan@yaguntarnos y que nos paguen por
lo que ya hacemos? Es posible que no consigamos tod objetivos, pero hay muchos
gue ya los cumplimos. Solo se trata de cobrar lhas.de todas formas, con Programa o
sin Programa vamos a seguir haciendo nuestro tralsajnos lo reconocen eso nos
encontramos

* Argumento crematistico-pragmatic&l Programa esta ahi. Por decir si y suscribirte
recibes 600 €. Al afio siguiente 1200 €, al sigeer@00 €, y al siguiente un pago unico
en funcion de los objetivos conseguidos. Interesastque el 60% de este ultimo importe
se consolida en los sexenios. ¢Qué se nos pidetr@apagemos. Podemos hacerlo como
hasta ahora, sin preocuparnos por la consecucidwsdwbjetivos. Si llegan bien; que no
llegan, no pasa nada. No te penalizan por no acksz En esto hay que ser
pragmaticos. El dinero esta ahi. A nadie le amargdulce. No te obligan a aceptarlo,
pero tampoco te penalizan si no consigues losivbgetNo se pierde nada con probar; al
contrario, lo consigas o no, siempre ganas.

* Argumento orbital Me parece bien que la Consejeria haya promulgaderograma de
Mejora de la Calidad y Rendimiento de nuestro alshon y que incentive por los
objetivos alcanzados. En cualquier empresa y erhasucuerpos del estado existen los

incentivos, ¢ por qué la educacion va a ser difefent

Los reacios al ‘'DVPC’ se han expresado mas medaeiguntas o dudas que a través de

argumentos. Veamos algunas de ellas:
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 ¢Cbomo conseguir la mejora de la calidad y de lodimgentos del alumnado en tres
afos? No estamos en una cadena de montaje: edues fabricar coches. Esta labor
requiere tiempo.

* Yo me esfuerzo y hago lo que puedo por mejoragredimiento de mi alumnado, si no lo
consigo alguien deberia decirme cémo hacerlo, ysimaplemente, traerme un programa
para que me comprometa a mejorar los resultadgsnid usted como.

» Si mis condiciones de trabajo no cambian, por muebentivo que den no encuentro yo
la tecla para mejorar la calidad y rendimiento d@lomnado.

» Al profesorado nos indigna ver que con prisas,dgibate, sin concretar nada, y ante la
inminencia de unas elecciones se pretende ofrecarcentivo econdmico disfrazado de
plan de mejora de la calidad en la ensefianza tibmiés complices, a cambio de unos
euros, de la falta de medidas coherentes paraaapattdad a la educacion publica... No
se trata de que nos paguen un poco mas para qahegmsnos bien nuestro trabajo, se
trata de tomar medidas estructurales que mejoedmeate las condiciones de trabajo en
los centros, y no quedarse en esloganes elect@@les mejoras de la calidad vacios de
propuestas concretas... ¢Qué ocurre? ¢Que el mabdie la educacion es que el
profesorado no se toma en serio su trabajo? ¢@uuno se suman a este plan es que
no estan interesados en mejorar la calidad de dafi@mza? ¢Qué interesa, mejorar la
enseflanza o disfrazar el fracaso escolar hacien@o ef] profesorado maquille las
estadisticas y rellene folios y folios de infornyesiemorias sobre los muy innovadores
programas de mejora que esta aplicando a cambiande discreta gratificacion

econdbmica?

En lo que sigue se indagara la supuesta justiicade PISA para levantar el ‘DVPC’,

los milagrosos poderes del incentivo, la ‘honordad’ del profesorado o el caso finlandés, entre
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otros, para conocer mas sobre un programa de ténlefectista al que quién podria, en su sano

juicio, oponerse.

.  LAS RAZONES DEL ‘DVPC’

La Consejeria de Educacion de La Junta de Andah&igresentado a su profesorado el
“Programa de Mejora de Calidad y Mejora de los Remdntos Escolares en los Centros
Docentes Publicdspara que lo suscriba y asi se comprometa condprm y calidad de la
ensefianza (como si aun no hubiese hecho voto dercomiso).

Voy a considerar su oferta para que no se pienseaoy irresponsable o desagradecido.
Y porque sé que de no hacerlo vendra con su cabadlepedir explicaciones sobre la dejacion
de mis funciones como instructor de pensamienticari

¢ Por gué un “Programa de Calidad y Mejora™? y gpeéréste precisamente y con fecha
de caducidad?; ¢qué funciona mal en el sistemaatdoicpublico andaluz que lo hace
necesario?, ¢ el sistema educativo concertado iwador no padece este trastorno?, ¢de donde
procede y dénde esta el diagndstico de la enferneat@ncial?

Asi como todo médico elabora un diagnoéstico antéegedetar al paciente el tratamiento
mas adecuado, asi se espera que la Consejeriacladiyado el suyo antes de recomendarnos el
‘DVPC’. ¢Cual es el diagnéstico del sistema eduoatijue hizo necesario recetarle este
‘DVPC'?; ¢ donde se nos ofrece el informe detalldelda enfermedad: si se trata de un trastorno
leve o una enfermedad crénica o degenerativa?

De una parte, la notable cuantia econémica delgasdinto y el gran coste claustral y
gremial generado por la confrontacion de doceritgtaa de la gravedad del caso. Mas, por otro

lado, dado que su toma no se prescribe obligatentampara todos los centros de titularidad
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publica, a lo que se afiade el breve tiempo de medit inducen a pensar que la enfermedad es
liviana.

Al parecer, ta Consejeria de Educacion tenia un diagnéstico. Lo Unico que ha hecho
PISA ha sido confirmarlo. Ello nos ha permitido formular un proyecto» 3

Segun asegura el ex-consejero firmante del ‘DVIRCYHiagnostico existe. PISA, como
segunda opinion, confirma el dictamen. Y la Adntnaision redacta el proyecto.

Pero, ¢qué es PISA, y qué confirma? Para muchisiimosntes PISA es desconodida
La mayoria de la poblacién andaluza —y espafiola-camoce de PISA el revuelo provocado en
las cabeceras de periédicos y otros medios de doauidn de masas cada cierto tiempo. La
interpretacion periodistica dibuja en negro ladadi y el rendimiento de nuestro sistema
educativo. ¢ Esto es asi?

iPISA! Programa para la Evaluacion Internacionallake Alumnos, sirvienta de los
intereses de la Organizacion para la Cooperacgesarrollo Economico (OCDH)a OCDE
quiere conocer si cuenta con mano de obra altamaméficada capaz de satisfacer las
demandas del mercado de trabajo mas tecnific&tr esta razén dedicanas atencion a los

estudiantes con mayores niveles de rendimiento y a la distribucion proporcional de los

¥ CANO FERNANDEZ, Sebastian (2008Conferencia coloquio. La LOE y la LEA: nuevas pestivas de la
educacion”durante la clausura, en Jaén, del cuxa@vas politicas educativas para el siglo XXrganizado por
FETE-UGT y la Universidad de Jaén. p.5 [Disponible en
http://www.juntadeandalucia.es/educacion/portaltmContenidos/GabinetePrensa/Discursos_Intere@esi co
nsejera/2008/Abril/conferencia LEA/120773899274®418B lea ugt_jaen.pdfonsulta: el 15 de julio de 2008].

* GIL PEREZ, Daniel y VILCHES, Amparo (2006) “;Cérpaede contribuir el proyecto PISA a la mejora de la
ensefianza de las ciencias?”. Bavista de Educaciomum. extraordinario 2006, p. 295-311. [Disponikle
http://www.revistaeducacion.mec.es/re2006/re2006d0Consulta: 17 de junio de 2008].

S, por supuesto, no compartimos el discurso econdémico y laboral que median estas pruebas, modelo que auspicia

la propia OCDE, coordinadora del informe, el Banco Mundial, la Organizacion Mundial del Comercio y la Union
Europea y que forma parte de una estrategia para «rehacer la educacion en Europa Occidental» (Jones, 2005) con

el horizonte de su privatizacion, transformando lo que hoy es un servicio publico en un producto del mercado»
HERNANDEZ HERNANDEZ, Fernando (2006), “El informéJA: una oportunidad para replantear el sentido del
aprender en la escuela secundaria”.Ravista de Educaciémim. extraordinario 2006, p. 364. [Disponible en
http://www.revistaeducacion.mec.es/re2006/re200@onsulta:17 de junio de 2008]

«La |IE cuestiona ademas la suposicién de la OCDE de que los sistemas educativos deben centrar sus objetivos para
satisfacer las exigencias del mercado laboral en un mundo comercial hipercompetitivo. La escolaridad debe suponer
mas que ‘aprender para ganar’. Abogamos por una educacién extensa, equilibrada y plenamente desarrollada, que
tenga en cuenta el futuro de los estudiantes como ciudadanos universales y no simples trabajadores».Van
LEEUWEN, Fred (2008), “PISA,..¢;pedagogia o politic&nT.E., CC.O0nim. 293 (mayo 2008), pag.25.
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estudiantes entre los niveles»® Pero no todos los paises cuentan con un mercadmlo&o
altamente tecnificado, por lo que quizas para @fomas interesante los niveles intermedios que
los altos. O tienen otras urgencias socio-educativa

PISA no evalla el sistema educativo, ni el curdoescolar, sino el rendimiento de
aprendizaje del alumnado en tres dominios concrktoira, matematicas y ciencias. El estudio
distribuye a los alumnos en seis niveles de remditoi que sirven para establecertdbla
clasificatoriade paises, y analizar la calidad y equidad dedreis educativo de un pais.

Ante el desaliento provocado por los resultadoanuis en algunos paises, la 1.&boga
por desdramatizar los resultados de PISA a fin deresu uso en novedosas aventuras
educativas de dudosos resultados:

«PISA no transmite la imagen completa de la educacién. Puede contribuir a estimular el

debate sobre la educacioén, pero cualquier intento de utilizar los resultados de PISA para
respaldar programas politicos seria un uso indebido del informe y de los datos que

contiene»®

Acudir, pues, como hace el ex —consejero D. Seva§lano a PISA para justificar al
‘DVPC’ no parece muy acertado. Pero es que, addarapoco la propia Consejeria puede usar
PISA como argumento para su ‘DVPC’. Y esto ya sé.ve

Seguimos con PISA. No esntra naturampensar que los centros elegidos para la
realizacién de esta prueba quieran quedar lo ni@pasible, aunque sea a costa de hacer alguna

pequefia trampa. Estas posibles veleidades de algentros estan en armonia con cierta actitud

® S@BRO, Ditte, (2007), “Anélisis de la |IE sobreleforme PISA 2006 de la OCDE”. Emternacional de la
Educacion [Disponible erhttp://www.ei-ie.org/es/article/show.php?id=77&themei Consulta:3 de junio de 2008].
" LLE. (Internacional de la educacion), federacidnlisal internacional que representa al personaa delucacion en
todo el mundo. Entre los sindicatos espafioles adosi estan FETE/UGT, F.E. CC.00., CSI-CSIF, y STEs-
Intersindical.

8 S@BRO, Ditte, (2007), op. cit.

Una posicién similar se puede deducir de las patahbtribuidas al sindicato FETE-UGT sobre el InflerRISA
2006. en el articulo firmado por J.J.A. (2007), tiEdcion opina que el resultado es mejorable”EERais 3 de
diciembre de 2007. [Disponible en
http://www.elpais.com/articulo/educacion/Educacipina/resultado/mejorable/elpepusocedu/20071208eide
4/TesConsulta: 28 de febrero de 2009]
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administrativa mas interesada en la estadisticaeque instruccion. Este supuesto se sustenta en
el articulo firmado por D. Marcelino Florez sobaederiedad’ del proceso de la prueba PISA en
su zona de trabajo. Dice asi:

«Por si fuera de su interés, le diré que en la provincia donde trabajo los centros no

fueron seleccionados con criterios cientificos y, ni siquiera, objetivos, y o mismo ha
ocurrido con el alumnado que ha realizado la prueba. En algun caso la prueba no fue
hecha por alumnado de la edad requerida y designado al azar, sino por cursos
completos, independientemente de la edad de los chicos y de las chicas, y, sobre todo,
sin tener en cuenta como habian sido agrupados esos alumnos y alumnas al principio
del curso o, lo que es peor, teniendo en cuenta que se trataba de grupos selectos. En

otros casos se extrajo de la lista a cierto numero de alumnado “con problemas” »

Si cuanto afirma Flérez es cierto —al menos hadms$a contrastacion de T.E.- bien
pudiera haber sucedido lo mismo en otros lugareSsparia. iY quién sabe si también allende
nuestras fronteras! Al margen de otras considemasio PISA ha brindado a la jerarquia
educativa, en esta provincia al menos, la oporahak practicar el engafio estadistico.

Como se ha afirmado anteriormente, el informe PKE3Aconocido por el revuelo
periodistico que despierta. Muchas voces autorizaddan levantado, dentro y fuera de Espafa,
contra el sensacionalismo periodistico de la dézsiféon pisana, alertando sobre lo futil e
injustificado —en el caso espafiol- del alarmismeatild’.

Este alarmismo surge de un error fundamental: tdasapuntuaciones de rendimiento
obtenidas por el alumnado de los diferentes paim®® si de una clasificacion de liga de fatbol

se tratase. Asi, pues, habria paise€ltmpions leagyetros de UEFA, después tendriamos la

°® FLOREZ, Marcelino, (2008), “En defensa de la fémcilocente”. EA.E. CC.00, nim. 293 (mayo 2008), p. 20
Y FERNANDEZ, Jaime, (2008a), “Entrevista a Enrique®’. EnT.E. CC.OOnim. 289 (enero 2008), p. 10.
CARABANA, Julio, (2008),Las diferencias entre paises y regiones en lashasiele PISA Madrid: Universidad
Complutense: Facultad de Educacién-CFP [Disponible en http://www.ciefp-
santander.org/DOCUMENTOS/Julio_C.pdbnsulta: 6 de octubre de 2008]

FERNANDEZ, Jaime, (2008b), “Entrevista a Miguel AhGantos”. EA.E. CC.OOnUm. 294 (junio 2008), p., 9
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parte media de la tabla. Y por ultimo los paisepuastos de descenso. De algunos paises, como
ocurre con algunos equipos de futbol, parece esg@emas de lo que refleja su posicion y otros
dan la sorpresa de ocupar un puesto por encimausieexpectativds. Los comentaristas
periodisticos, a sabiendas o por pura ignoranti@ncionadamente o no, se han fijado solo en el
namero de la posicién ocupada: el quince o eltmgydos. A esta lectura “ordinal”, el profesor
Carabafa contrapone la lectura “cardinal” quejaesfi las puntuaciones y en las distancias entre
las puntuaciones, porqupatece evidente que no estamos en una liga ni en una carrera en que

se repartan premios por el orden de IIegada»lz.

Un organismo internacional como la IE comparte isnma idea del profesor Carabaria al
considerar queaungue existen diferencias entre los resultados por paises, esta diferencia es
muy pequefia. De los 30 paises de la OCDE, 20 han obtenido puntuaciones que distan 25
puntos del promedio de la OCDE, que es de 500. Esto demuestra que los resultados deberian
presentarse en grupos y no en clasificaciones»™ .

Atendiendo a los niveles de rendimiento del aluronesbariol en PISA 2006, Enrique
Roca, director del instituto de evaluacion del ME&le en defensa de nuestro sistema educativo
al comentar que éstéurciona mejor alli donde las dificultades de aprendizaje son mayores. En
cambio, en los niveles mas altos de rendimiento escolar, los resultados son mas modestos.

Desde el punto de vista de la equidad, Espafia se encuentra en un nivel similar al de los paises

11 L os resultados escolares, evidentemente, no son lo bueno que deseariamos, pero dicho esto, también hay que

decir que estamos donde no pensabamos que ibamos a estar. O acaso, ¢alguien pensaba hace poco que en

ciencias nuestros nifios y nifias de quince afios iban a estar cerca de Rusia e, incluso, no lejos de EEUU» CANO

FERNANDEZ, Sebastian, (2008) op. cit. Mi atascoronaal me impide acertar con la clave interpretatieh
¢optimismo? que rezuman las palabras de nuestroresejero. No sé si significan que el sistema aducandaluz
esta por encima de lo que cabria esperar de @loroel contrario, no cubre las expectativas deidasrsiones
realizadas. O ¢es posible una tercera via explicatA saber, nuestra cercania a las dos grandescpad
econdmicas-militares por el declive de las mismga&dguien tiene una respuesta?

12 CARABANA, Julio, (2008), op. cit. p. 13

13 S@BRO, Ditte, (2007), op. cit.
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escandinavos, entre los mas altos, y no porque nuestra equidad se iguale por lo bajo. Tenemos

un sistema equitativo que en algunos casos proporciona resultados muy buenos».

Como puede colegirse de lo afirmado por los experb alarmismo causado por los
resultados de nuestro alumnado en las pruebas RdSFarece muy justificado. Los resultados
no son tan descorazonadores como algunos quiecan tiar. Si parece cierto que éstos han
puesto nerviosas a mas de una silla administrgtigandical. Para mi que de ese rechinar de
palos y eneas, el parto de este ‘DVPC'.

No puede, pues, considerarse al informe PISA caweldad definitiva en educacion. El
secretario general de la IE Fred van Leeuwen aevidel peligro que supone tomarsela
demasiado en serio y acometeeformas educativas con el solo propésito de obtener una

mejor clasificaciéon en el PISA. Tales objetivos amenazan la calidad de la educacion para

todos»™°

. Palabras premonitorias y de aviso para Trabagadate la Ensefianza sobre
experimentos educativos.

Si ni autoridades educativas ni organismo educsatimternacionales avalan la tesis de
tomar como referencia el informe PISA para emprenei®rmas inmediatas de dudoso calado
educativo, quizas se encuentren las razones depaeacel ‘DVPC’ en el analisis que de los
resultados de la prueba ofrece la propia Consgjegizogido en El informe PISA 2006.
Resultados en Andaluéia

El andlisis global de los resultados dice agindalucia (474) obtiene un resultado

similar a paises de la cuenca mediterranea como Italia (475), Portugal (474) y Grecia (473). La

Comunidad andaluza esta por encima del promedio del Total Internacional (461)»16. iVamos

bien! Acorde con el viejo consejo de no destadgvpnarriba ni por abajo.

Y FERNANDEZ, Jaime, (2008a), op. cit.

!3\van LEEUWEN, Fred, (2008), op.cit.

1 CONSEJERIA DE EDUCACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIA(2007),Informe PISA 2006. Resultados en
Andalucia 4 de diciembre de 2007. p. 17. [Disponible en
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Por lo que respecta a las Ciencias, los resultadescaracterizan por una cierta
homogeneidad. Existen pocos alumnos o alumnas con rendimientos muy altos o muy bajos,
situandose la mayoria de los alumnos o alumnas en los niveles intermedios de rendimiento»™’.

El porcentaje de alumnado situado en esa frarganm@dia es del 74%, similar al promedio de la
OCDE (71%) y al de Espafa (75%).

El comentario del Sr. Sebastian Cano lo conocemos gicertamos a descifrarlelos
resultados escolares, evidentemente, no son lo bueno que deseariamos, pero dicho esto,
también hay que decir que estamos donde no pensabamos que ibamos a estar. O acaso,
¢éalguien pensaba hace poco que en ciencias nuestros nifios y niflas de quince afios iban a
estar cerca de Rusia e, incluso, no lejos de EEUU?»*®

Continuemos con otros de los puntos importantedizadas en dicho informe, los
referidos a la&xcelenciay a laequidadde nuestro sistema educativo.

Cuando la variable a analizar eslecelenciadel sistema, el comentario conclusivo dice
asi: «La posicion de Andalucia es equiparable a paises de Europa meridional, tales como
Portugal, Grecia e ltalia, a los que iguala en excelencia y supera en equidad»lg. iHermandad!
iNo estamos solos!

Por lo que se refiere a Equidaddel sistemaccabe destacar, por tanto, los logros del
sistema andaluz en materia de equidad [...] Andalucia presenta menores diferencias de
rendimiento en su alumnado que los registrados en el conjunto de Espafa y que la mayoria de
los paises de la OCDE»?°, ocupando, entre estos paises, el puesto 5°. éngues moco de
pavo si se piensa que la equidad es un objetivisaten conseguir por todo sistema educativo.

Los centros andaluces ofrecen las mismas oportesdaducativas a todo el alumnado andaluz

http://www.ustea.org/educacion/politicaeducativ@2P1SA2006_ResultadosAndalucia_051207.p@bnsulta: 10
de marzo de 2008]

7 |bidem, p., 26

8 CANO FERNANDEZ, Sebastian, (2008), op. cit.

19 CONSEJERIA DE EDUCACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIAZ007), op., cit., p., 34

2 |bidem, p., 31
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de centros publicos. Si se comparan los rendinsed&d alumnado de estos centros con los
rendimientos del alumnado de centros privados, diaclasion que se obtiene es que las
diferencias de rendimientos observadastan determinadas en gran medida por el nivel
socioeconémico y cultural del alumnado al que atienden»?’. Es mas, si se descontara el nivel
socioecondmico y cultural del alumnado y del cergtsistema publico superaria al privado en
15 puntos. j¢ La escuela publica lo hace bien, nagjeda privada y concertada?!

Para los progenitores del informegl entorno cultural de los alumnos es el factor mas
influyente en los resultados PISA»%2. Afirman que si se detrae el indice socioecondémjico
cultural (ESCS), Andaluciamejoraria en 21 puntos, situandose practicamente en el Total
OCDE y a una distancia no significativa de Suecia, Catalufia, Pais Vasco, Espafia o el
Promedio OCDE vy por delante de Dinamarca, Estados Unidos y Noruega»23. Cuanto mayor es
el nivel de renta familiar, el nivel de estudiodake padres y la cantidad de recursos educativos —
libros u ordenadores- en el hogar mayor es el neiedito del alumnado y de sus expectativas de
futuro ligadas al estudio. Gran parte, pues, denehios directamente relacionados con el
rendimiento del alumnado como son la motivacionmntelrés y goce del estudio o la perspectiva
de futuro vienen dados por factores extraescdfarea supuesta pobreza pisana de nuestro
alumnado refleja, fundamentalmente, el bajo niwekdcioecondmico y cultural de la sociedad
andaluza. Ciertamente la escuela esta ahi parar ptas desigualdades de origen y debe
trabajar para el logro de este fin, en cualquiecuadistancia, sin desaliento; pero atenuarlas
también es prioridad de toda politica educativajasoecondémica y cultural si realmente se

desea facilitar la igualdad de oportunidades de dlumnado andaluz y garantizar el éxito de

L Ibidem, p., 70

2 |bidem, p., 73

2 Ibidem, p., 37

4 Brunner y Elacqua (2003) analizan en un articalmtidencia en los rendimientos del alumnado destaela y

de la familia. Dicen encontrar una relacion sistandel tipo siguiente:mientras mas pobre el pais, mas alto es el
porcentaje de la varianza explicado por los resultados de la escuela; mientras mas rico el pais, se atribuye un mayor
peso a la familia». Ese peso de la familia en la varianza de losltestos entre estudiantes en los paises
desarrollados es del 80%.
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programas educativds Serfa interesante conocer las politicas fam#igreulturales seguidas
por la Junta de Andalucia en los Ultimos afos yapstaciones a la educacion, en general, y al
sistema educativo, en particular.

La influencia extraescolar en los resultados obtEnpor nuestro alumnado es tal que los
padres del informe escriben concluyentemente que

«las diferencias en los resultados de los alumnos debidas a factores relacionados con

los centros en los que estan escolarizados alcanzan en Espafia un valor inferior a la

mitad del que se obtiene en el conjunto de la OCDE y similar a los de Suecia. Andalucia

ocupa la segunda posicién en cuanto a la homogeneidad de los resultados obtenidos

por el alumnado de diferentes centros, sélo superada por Finlandia»Z®.

A la luz de lo expuesto cabe pensar que el pradesoandaluz trabaja bien y esta
realmente implicado en la educacion de sus edusaridos péarrafos mas del informe lo
corroboran. El primero de ellos dice guas puntaciones en Ciencias logradas por el alumnado
andaluz se sittan por encima de lo que cabria esperar en funcibn de su entorno
socioecondmico»?’. El segundo recoge una estadistica sobre acte$ddé promocion de las
ciencias que llevan a cabo los propios centrossydiacentes andaluces. Estas actividades de

promocién estan 0,16 puntos por encima de la nuslias paises de la OCBEEstos datos no

% Textos que glosan la importancia de factores est@lares en el rendimiento del alumnado:

SANTIN GONZALEZ, Daniel (2001), “Influencia de lofactores socioeconémicos en el rendimiento escolar
internacional: Hacia la igualdad de oportunidaddsi. Documentos de Trabajo de la Facultad de Ciencias
Econdémicas y Empresariales (Universidad Compluteri§sponible enhttp://www.ucm.es/BUCM/cee/doc/01-
01/0101.PDFConsulta: 1 de junio de 2008].

GUTIERREZ-DOMENECH, Maria (2007El tiempo con los hijos y la actividad laboral aeslpadresBarcelona:

La Caixa: Servicios de Estudios [Disponible lettp://www.pdf.lacaixa.comunicacions.com/de/espflefdp.pdf
Consulta: 11 de junio de 2008]

LA CAIXA, (2007), Informe Mensual, abril 2007. Nium. 30Barcelona: Servicio de Estudios [Disponible en
http://www.pdf.lacaixa.comunicacions.com/im/esp/208 esp.pdConsulta: 16 de diciembre de 2008]

26 CONSEJERIA DE EDUCACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIAZ007), op., cit., p., 73

" Ibidem, p., 37

8 Ibidem, p., 71. La media es 0, y la escala va,4i@00,4
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pueden entenderse mas que como un esfuerzo extos decentes andaluces. La Consejeria
quiere un “esfuerzo-mas”, y ese es el que va ativee®”.

Otro factor asociado al rendimiento analizado egasto publico en educacion con
relacion al PIB. Los autores del informe lleganaacbnclusion de queel rendimiento en
Ciencias del alumnado de Andalucia coincide con el que le corresponde por su nivel de riqueza

(PIB)»**. Se mantiene que el gasto en educacién es unssifwede futurd® porque, en un

sentido estrictamente econdémico, se ahorra dinangepta con importantes efectos colaterales
personales y sociales. También que un gasto eleeadeducacion no garantiza elevados
resultados, pero que no gastarlo produce rendiosdrajos. En el caso andaluz, lo recolectado
coincide con lo invertido. Pero, ¢cuanto gastan®4®@mamos como referencia la media de lo
que se gasta en la EU-19, gastamos poco. Lo andardm cuestion, sintoma de la importancia
real que nuestra clase politica otorga a la edaca@sta en la reduccion de la inversion en

educacién padecida en Espafia en los afios de bozzoraamici.

29 Ahora CC.0O. saca a la luz que la educacion paiiblicuniversitaria andaluza necesita incrementalalatilla en

un 21,3% para situarse en la media espafiola. ;Acgotidad de esfuerzo extra equivale esta careteia
profesorado? Muchos esfuerzos veo yo: 1. Esfueszemcima de la media OCDE; 2. Esfuerzo para saptiéficit

de profesorado; 3. Esfuerextra que se incentiva. ¢ El esfuerzo es un chicle guesse cuanto se quiera? jAh,
olvidaba que a los centros vinculados al ‘DVPC’teoéin con profesorado extra! En el ‘DVPC’ todo rsae Una
cosita mas. En todos estos afios, ¢hadie not6 éaaiarde profesorado que ha llegado a estas, stypantes,
cifras? ¢O sera que a nosotros, los andalucegusta dejar ir los temas para después solucionarlas ‘plis-
plas’, en tres afios, por ejemplo, cuando otrossitecedecenios? Ya digo que yo no entiendo de estss porque
soy de a pie, que razones tiene el Papa que utodéesconoce, que si me atrevo a estas y otragnieeges por no
pasar por desconsiderado y atender debidameimétado ‘DVPC’.

CC.0O0. Ensefianza (2009a), “CC.0OO. cifra en cafii@docentes el déficit del sistema educativo arzdabn
respecto a otras comunidades auténomas”. ENoticias Sindicales [Disponible en
http://www.fe.ccoo.es/andalucia/plantilla.aspx?p&@9459 Consulta: 11 de julio de 2009]

%0 CONSEJERIA DE EDUCACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIA(2007), op., cit., p., 53

1 SCHLEICHER, Andreas (2006)a economia del conocimiento: por qué la educaei$rclave para el éxito de
Europa Educastu: Servicio de Evaluacion y Calidad EduaafTraduccion: Sara Alvarez Moran) [Disponible en
http://www.educastur.es/media/institucional/califizd educacion_es_clave.p@bnsulta: 31 de marzo de 2008]

%2 a cifras de la comparativa entre Espafia y otedsgs respecto a la inversion en relacion al PiElgwbtenerse
en la pagina web del MINISTERIO DE EDUCACION disida en
http://www.educacion.es/mecd/jsp/plantilla.jsp?iti3B&area=estadistica®®or supuesto Espafa resalta por la
escasez del gasto en comparacion con los paiddg d&€5). También se obtienen de esta pagina datesesantes
sobre la aportacion econémica de Andalucia a laamidn con respecto a otras Comunidades. Por gjeehfle
‘Gasto publico por alumno en ensefianza no univeiaiteEn el periodo de 2004-2006, Andalucia ha pasdelo
3872 a 4713 €/alumno; en este mismo periodo la anedpafiola pasaba de 4879 a 5751 €/alumno. En simil
futbolistico, ocupamos puesto de descenso.
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Tiremos de las redes de pesca. El ex-consejeraddeaEion disertaba que PISA 2006
confirma el diagnostico de la Consejeria sobreigte®ma educativo andaluz, y ello le ha
permitido realizar un proyecto, o sea, el ‘DVPC’

Se ha acudido a autoridades educativas de solvegneaala IE —como la principal
federacion de sindicatos de la educacion-. Tants womo otra han acotado el verdadero
significado de PISA, y han denunciado la tentatilea tomar los resultados pisanos para
emprender dudosas reformas educativas.

A continuacion se ha acudido al informe andaluzesdéds resultados de PISA 2007. La
redaccion del informe no delata insuficiencias al@dcuela publica ni de su profesorado, que
sale reforzado en su buen hacer pese a los ‘sguesalos resultados. Los factores que mas
afectan al rendimiento del alumnado son exogeragscuela misma, y seria ahi donde primero
habria que actuar.

La conclusion no se hace de rodas resultados de PISA, 2006 no pueden usarse para
emprender un programa tan controvertido y con fedb@aducidad tan pronta como el ‘DVPC’

El instigador del ‘DVPC’ no es pues PISA. Otro éverdadero Padre de la Orden,

de rostro velado, cuya mano derecha blande el fivoen

ll. EL ‘DVPC’

El ‘DVPC’ tiene un titulo tan sugestivo -“Progranda calidad y mejora de los
rendimientos escolares en los centros docentegcpé&bl que quién en su sano juicio podria
oponerse. Si quieres hacer una reforma, tonsalldad como estandarte y todos te seguiran
-0, al menos, no tendran argumentos para rebatingna voluntad de cambiar hacia mejor-.
La calidad inmuniza. Lacalidad embelesa y aturde. El lenguaje narcotiza. ¢Decqlidad

hablamos?
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Para unoscalidad es ciudadania, emancipacion, democracia, pensameetiico,
participacion. Para otros, eficiencia, eficaciatiséaccion, racionalizacion, productividad,
competitividad®.

El desaparecido profesor Carlos Lerena (1989) ne#epia contra los coribantes de
la calidad de la ensefianza sosteniendo«qee evitar llamar a las cosas por su nombre es
por lo que se habla de calidad de la ensefianza [...] Mas claramente, la cuestion radical no
consiste en preguntarse o saber qué es lo que se quiere decir con la expresién calidad de la
ensefianza; se trata, no de saber eso, sino precisamente de saber qué es lo que con esa

expresion se quiere callar, esto es, qué se quiere evitar decir o que se quiere ocultar»®*

Para lograr el objetivo propuesto t#ecalidad la administracion educativa y fuerzas
sindicales firman un acuerdo por el que se daréentivos econdmicos al profesorado de los
centros que se adscriban voluntariam&rae‘DVPC'’ y firmen un compromiso de participacion
qgue les obliga a la realizacion de determinadogcaadidres, y a participar en las actividades
formativas que la administracion considere oposdupara la consecucion de los objetivos
educativos del ‘DVPC’.

La calidad tiene un precio, como no hay calidad fuera de rfde@®. Para poner precio,
primero hay que cuantificar esa calidad: tantomgsao kilos conseguidos, tanto vglehi va el
cheque! Lo pagado deviene la medida de la calidad. La adliqueda asi convertida en

mercancia. El intercambio econdmico es el garaetiadalidad. Y la Economia el verdadero

% ESCUDERO, Juan M, (1999), “Calidad de la educacédre la seduccién y las sospechd&URESIS 1999.
Vol2, n°5 [Disponible en http://www.farg.edu.uy/estructura/unidades de gefitap/matevalaprend/v2n5.htm
Consulta: 15 de junio de 2009]

% LERENA ALESON, Carlos (1989), “De la calidad deelasefianza. Valor de conocimiento y valor politieaina
entelequia” en  Politica y Sociedad  Vol.3, 1989, p.91-99. [Disponible en
http://revistas.ucm.es/cps/11308001/articulos/PCBO830091A.PDFEConsulta: 8 de julio de 2009]

% Esta peculiaridad de permitir la adscripcion vednia al ‘DVPC’ ha sido descrita por los padreslal@rden
como un rasgo de su caracter democratico (y lipeRéra quienes no creen en esta “santa generosidad
democrética”, aqui apunto otras posibles alteraatav las que puedes sumar las tuyas: a) Carecidinate para
imponerlo a todos los centros al mismo tiempo; &i&n miedo a la reaccién imprevista del profesmaate una
nueva imposicion; c) Deseaban la complicidad defgsorado y su comunion voluntaria de esta ruedaaleo.
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mundo de la Educacion. Asi se cierra el circulta €slidad pedagodgica-educativa vuelve a su
origen, retorna a su casa por el alambicado cadehmtercambio, detontratq delincentivo

El plazo de ejecucion del ‘DVPC’ es de tres curgok largo de este tiempo se percibe
una cantidad fija de 3.000€ 6 3.600€, siempre tjgef®r director del centro dé su buen parecer.
Antes de la finalizacion del cuarto afio, si la e&aldbn es completamente positiva, el
complemento puede llegar a los 3.400€. El 60% de pago se consolida en el concepto
retributivo de sexenio jBusque, compare y si entcaeaigo mejor le abonamos la diferencia!

Este 60% tiene numeros para formar la cifra anaa&.6840€. a percibir durante el resto
de vida laboral del firmante del ‘DVPC’ jCuanta gessidad por tres afios de servicibgEra
condicion sine qua nonesta consolidacion para que el profesorado seribidsa? ¢Se ha
calculado y publicado el coste econdmico que esi@ida supone para las arcas andaluzas?

La consolidacion del 60% viene a establecer uraealtia mas entre el profesorado, ésta
de indole econdémica. Y mucho me temo, pese a lafestacion de CC.OO., que si no estamos
ante el nuevo modelo retributit/o se esté hablando con un primo suyo. Ahora seopep
aumentar el sueldo del profesorado con incentivoafiana se fijara un aumento salarial
repartiendo beneficios de los logros conseguidasad® mafana, otro incentivo por

Evidentemente deseo equivocarme, pero estos hymmosaa hacia aquella hoguéta

% El profesorado cuenta, a partir de ahora, correfiemencia nueva con la que referirse a su trajteste es mi
tercer sexenio”, podra afiadir “yo soy del grupo8@ de objetivos conseguidos, ¢y ta?”

%7 CC.00. Ensefianza (2008&®rograma de mejora de la calidad de los centroscativos publicos.p. 7-8
Separata informativa de algiin nimero de T.E. ca@nsanie de posibles preguntas frecuentes sobBVEC'. Por
su parte, el ex-consejero Sebastian Cano (20083dréo: €l profesorado debe quedar comprometido en la mejora
de la educacion y las politicas educativas deben tener una especial sensibilidad poniendo a su disposicion los
medios necesarios, planteando estimulos y exigiendo responsabilidades. En este sentido, las mejoras de las
condiciones de trabajo, las salariales, deben acompafiarse de mejoras también en el servicio que presten, en la
calidad de la ensefianza que se imparte, en la participacion en programas de formacién, en proyectos de innovacion
y en los resultados que se obtienen». jAviso para havegantes!

% Fabulo un argumento para la plausibilidad y jistie la perpetuacién generosa del 60%. El promu¢ota
consolidacion del incentivo es un genetista. Lasobdacion econémica es solo la manifestacién nmeitcde la
consolidacion genética del buen desempefio realipadoel profesorado. Estos tres afios quedaranitosa
perpetuidad en los genes del docente de manerdegsera imposible retroceder a practicas anteriar@anos
eficientes y eficaces- del ‘DVPC’. Lo que no comsiguna inexistente o ineficaz formacion inicial geofesorado
lo lograra el incentivo contraviniendo, inclusos leeyes del condicionamiento clasico sobre la eXim de



Juan Gomez Marquez19
Para el desvelo del ‘De Voto Programa de Calidad’

La tipologia de los centros a los que se dirigériden es de dieciséis. A todos ellos se les
dan los mismos indicadores de evaluatignsalvo, raras y obvias excepciones, con los wssm
porcentajes sobre el total del proyecto, a saber:

* Rendimiento educativo del centro (65% sobre el ti#hproyecto).

* Actuaciones del centro (15% sobre el total del pcty).

» Climay convivencia (10% sobre el total del progect

« Implicacién de las familias (10% sobre el total pielyectof’.

conductas adquiridas una vez suprimido el estinRéoo o mas sorprendente es que esa practica ¢afabién en
el ADN de su alumnado, que queda ya inmunizadoraarualquier actitud contraria al estudio y la @istica
educativa negativa. jTales son los efectos salatifdel incentivo que hacen su perpetuacion crstitatinecesaria
y justa! Queda por formular una pregunta siniegtiadejo a las cabalas de los lectores.

%9'va se sabe que la calidad es poliédrica o mulédsional. Este ‘DVPC’ se entrega a la calidad defimacia de
los resultados, la eficiencia y la satisfacciorsde clientes, alumnado y familia.

jSatisfaccion! El vocabulario de la empresa. Tollente ha de quedar satisfecho con el productociofoe Los
centros privados, como empresas economicas, castanindicador. Si la clientela no queda satisfedios a la
matricula del proximo curso! Esa es su forma deid@esjue tiene también sus contraindicaciones stbfabor
educativa y la autoestima del profesorado (Sobte articular puede leerse el informe de MEGIA QUR
Ignacio, y otros (2008Docentes 0 maestros: percepciones de la educa@édeddentroMadrid: FAD, p.71 ss.).
Pero muchos de los fines y el modelo de gestiénrdeentro publico no son los de un centro privalmque
parece que hacia ese modelo nos encaminamos. Y vegtajas tiene ese modelo de gestidn privado sebre
publico? Ninguna. Como destaca Julio Carabafia j2@081odelo de gestién privado se basa en la@élede su
alumnado, pero esto dice poco de la gestién priyadmcede cierta ventaja a la publicRésumiendol...] el hecho
de que la diferencia entre sector publico y privado se deba a los mejores alumnos que van a los centros privados
permitiria, en primer lugar, atribuir una elevada eficacia a la gestion publica en la mayor parte de los paises. En
segundo lugar, seria un aviso a los politicos y los gestores publicos de que su margen de mejora es pequefio y
seguramente incierto» Julio Carabafia, 2008, p.66).

Sin duda, la administracién debe facilitarles aradas y a padres cauces de reclamaciones contczmdos o el
profesorado, llegado el caso. Pero hay diferereéi® facilitar la presentacion de quejas de pagieslumnos e
imponer como objetivo buscar la satisfaccion deséson el centro y su profesorado. Pero vamos éindecion del
mercado y el cliente es el cliente. Aquellos cenfjae, por razones las que sean, se ganen la aersg de
padres, ¢se les concedera a éstos que matricalenhdjos en otros centros; o bien, se penalizazérdro y/o a su
profesorado de alguna manera? ¢ 0O, acaso, se ra@nth construccion de un centro concertado cagaven la
zona? ¢ Se nos esta preparando para el ‘chequéag®cue

“0 Estos indicadores son sefiales de un peligro ‘poirv La administracion delega en el centro y mfgsorado- la
relacion e implicacion de las familias, la respduilgtad sobre la violencia escolar, la propia focida y
participacion en proyectos de innovacion del cefa®resultados del alumnado y su continuacionlas®studios,
etc. jComo si todos y cada uno de esos items depandausalmente del hacer del profesorado! Seqlie este es
el camino de la gestién administrativa y pedagéd@acentro, cominmente denominado ‘autonomia sledatros’
—0 lo que permite la OCDE-. El centro como repablicdependiente ikeana. La administracién colonardi extra
0 incentivo. Y el centro y su profesorado ponerpoesabilidad. La total responsabilidad del éxitofrazaso-
escolar. Pero un sistema educativo no funcionaesidssliga de los demas vectores de influencia en el
comportamiento/rendimiento del alumnado, y pata®ht@n de este banco. Si la estrategia funciona ¢xito!; si
fracasa, ya se conoce la espalda de carga. V&@URSO IESTOPOS.

Javier Diez, profesor de la facultad de la Univiadide Ledn, lo expresa asijna vez establecida la autonomia,
los resultados ya no son responsabilidad del sistema, ni de la Administracion, sino del propio centro, o sea, de los
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Este es el listado de indicadores y sus porcenta@sticos para todos los docentes con
independencia de los discentes a los que atieadmr,éstos de 5 afos, de 10, de 136 17 6 21. La
pregunta surge sola. Si las capacidades cogniyivaecesidades afectivas del alumnado, si la
influencia de la escuela y/o familia en los disesnsi el grado de implicacion de la familia en la
educacién de sus hijos y/o en escuela o inclusonbiente de clase y/o escuela no es el mismo
seglin se tenga 5 6 10 6 13 6 17 6 21 Hfigpor qué los indicadores y sus porcentajes se
mantienen iguales para todos los tramos de edaluiehado?

En cada indicador concreto, el centro marca su ommigo porcentual a conseguir.

Como el venero principal de la fuente de los da®sl propio centro no se contraviene ninguna

docentes que trabajan en él. De hecho, detras de estos conceptos se esconde una “privatizacion” encubierta de los
centros publicos, en el sentido de que no forman ya parte de un “todo” que es el sistema educativo, sino que cada
uno se convierte en una entidad individual que debe entrar a competir con los demas y debe ademas rentabilizar sus
recursos (exactamente igual que si fuera una empresa)» (DIEZ GUTIERREZ, Enrique J.(2007)a globalizacion
neoliberal y sus repercusiones en la educacigarcelona: El Roure Editorial, p. 331)

“1 Un ejemplo de la importancia de la edad en el astamiento y su efecto en el rendimiento lo teneewe!
relato del inspector de educacion Jaime Montertusimente se dan unos niveles de tolerancia esulas de ESO
contrarias al normal desarrollo de una clase. Cemda inmensa mayoria de las ocasiones ni alumrpadies
asumen que ese comportamiento sea “nocivo”, camtahproceso de aprendizaje, el profesorado tipreetorear
esas situaciones, controlarlas en el aula, y @tjaempo que pueda para instruir. ¢La Administa@sumiria el
coste de amonestar y/o expulsar al alumno pordoJgime Montero describeRos que narro a continuacion los he
visto yo visitando aulas, exhibidos por mozalbetes de trece, catorce o quince afios, mayoritariamente varones, y
sabiendo ellos que yo era el inspector. Estan los que no reprimen las exigencias de su cuerpo por pequefas que
éstas sean. Asi, uno bosteza de la forma mas larga y ostensible que se pueda imaginar, desperezando todo el
cuerpo. Otro se rasca y hurga, a modo, en axilas, ingle, nariz y oido. El de mas alla esta practicamente tumbado en
su silla, en una postura en la que alcanzar el tablero de la mesa para leer o escribir es francamente imposible. Hasta
a alguna parejita he debido mirarla con reprobacién para impedir no sélo que hicieran manitas, sino hasta que fuera
algo mas lejos. Repito: todo esto mientras el pobre profesor (o profesora, porque como corresponde a la condicién
humana, suelen ser mas groseros y aprovecharse mas de quien juzgan que es mas débil) intenta explicar su leccion
o corregir un ejercicio» MONTERO, Jaime, “Sefiores padres con hijos erS@E=nDiario de Cadiz [Disponible
en http://www.diariodecadiz.es/article/opinion/38658tiores/padres/con/hijos/la/eso.ht@onsulta: 20 de mayo
de 2009].

Por cierto que esta pérdida de tiempo del profesoespafiol —lo que hago extensible al andaluz- @mtener el
orden en detrimento del tiempo de aprendizaje seowéirmado por el Informe TALIS, publicado recientente.
Dice asi: «os profesores espafioles emplean el 75% de su tiempo en ensefiar, algo menos que la media de TALIS.
En general, se dedica entre un 10 y 20% del tiempo a mantener el orden en la clase (poco méas de 15% en Espafia)
y cerca del 10% a tareas administrativas, lo cual va en detrimento de la actividad lectiva [ ]JTALIS confirma que, en
general, el tiempo efectivo dedicado a la ensefianza se ve favorecido en buena medida por un clima positivo de la
clase. Pero esta relacién no se cumple en todos los paises, particularmente en Espafia y Portugal, donde el tiempo
dedicado a la ensefianza es muy préximo a la media de los paises TALIS pero el indice que ofrece el clima de la
clase es el mas modesto de los paises considerados» MINISTERIO DE EDUCACION, (2009)|nforme Talis
(OCDE). Estudio Internacional sobre la Ensefianz fprendizaje. INFORME ESPANOL 2008adrid: Instituto
de Evaluacion p. 25. [Disponible éittp://www3.feccoo.net/bdigital/com/20090707_coni/pALIS.pdf Consulta:
9 de julio de 2009].

42 Cada indicador se concreta en unos especificagféido a Rendimiento Educativo del Centro vada2 a 10,
en funcién del tipo de centro. Los demas indicaglonantienen el mismo nimero -2, 3, 2, respectivéanaon
independencia del tipo de centro. Véase BOJA (2eliero de 2008) op. cit. ANEXO |
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ley logica o natural o divina pensar que puedenpletarse datos en el propio centro para
alcanzar los objetivos propuestos, tal y como haedido en otros sistemas educativos con
incentivos y que se vera mas adelante.

Los centros y su profesorado firmante tienen uz@lde tres afios para conseguir sus
objetivos. jTres afios! Para Sebastian Cano esanga posible pues ante sus correligionarios
exponia:

«...] hemos hecho en veinte afios, lo que otros paises y otras comunidades han tardado

muchos afios mas. Dicho esto, también hay que decir que sélo el 66% obtiene la

titulacion basica de graduado en educacién secundaria obligatoria y que en abandono
escolar prematuro aun estamos a bastante distancia, al igual que el resto de

Comunidades, de los objetivos de la Union Europea. Creo que tenemos que hacer lo

gue nos queda, otra vez, una vez mas, en menos tiempo que los demas. Sobre todo, si

tenemos en cuenta que la capacidad real de un pais en términos productivos la definen

los titulados medios»*>.

iEl atracén estudiantil de la ultima noche! Aquiacabe el Visteme despacio que tengo
prisa’. Tampoco las palabras que Andreas Schleicheporesble del informe PISA, dejo
plasmadas en El Pais alla por el 2004, a sabés: es una buena politica estar siempre
pendiente de los resultados, en educacion los objetivos requieren de 10 a 15 afios»**

iDiez o quince afios no son tres! Este ‘DVPC’ parana de esas subcontratas de
subcontratos subcontratados cuya ejecucion ...

Sin duda muchos logros se han alcanzado en lomadtidecenios. La escritura

temperamental del sociélogo Saturnino Martinez elesaigunos de ell8% Pero este fruto no es

43 CANO FERNANDEZ, Sebastian (2008), op. cit.

“MORAN, Carmen (2004), “Entrevista a Andreas Sdffiei”. EnEl Pais, 7 de diciembre de 20q#,25

% MARTINEZ GARCIA, José Saturnino (2008).Crisis de la educacion?” & Pais 14 de enero de 2008.
[Disponible en http://www.elpais.com/articulo/educacion/Crisis/edcion/elpepiedu/20080114elpepiedu_6/Tes/
Consulta: 31 de marzo de 2008].
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hijo de un trienio. Conseguir un alumnado mas undtr y formado es una labor compleja, donde

estan implicados mas ambitos sociales y requieseti@dpo. Por esta razon titular con nombre

tan grandilocuente un proyecto a tres afos esofiwis En términos culinarios, la calidad

educativa parece plato de ingredientes potentegegueere sean mezclados en la proporcion

justa y de coccidn lenta. Como poetizé D. Antoniackiado, Respacito y buena letra / el hacer

las cosas bien / importa mas que el hacerlas»*®. jEstas tareas no se improvisan!

Pero hay quien afirma que el ‘DVPC’ no busca ladeal. Un interés mayor le sobrepuja.
¢, Cual sera? Pitopitogorgorito...Ahi va. La Orden t@VPC’ se inicia reconociendo el
compromiso del sistema educativo andaluz de coirskeguobjetivos propuestos por la Unidn
Europea para el 2010, siguiendo la hoja de rutecadar en Lisboa 2000, que convertiria a
«Europa en la economia basada en el conocimiento mas competitiva y dinAmica del mundo,
capaz de crecer econémicamente de manera sostenible con mas y mejores empleos y con mas
cohesion social»*’. Los objetivos sofiados ya en esta época de crisibs®iguientes

a. El indice medio de jovenes en situacion de aban@soolar prematuro no debe ser
superior al 10%.

b. Hay que aumentar en un 15% el numero total de goimbuen mateméticas, ciencia y
tecnologia.

c. El 85% de ciudadanos de 22 afios deben tener tdolate ensefianza secundaria
superior.

d. Hay que disminuir en un 20% el porcentaje de ciadad y ciudadanas con
rendimientos insatisfactorios en lectura.

e. El 12,5% de la poblacion adulta debe participaioemacion permanente.

Entre esas mejoras se cuenta quEsgdiia, con un 40%, es asi el pais de la OCDE en el que un mayor porcentaje

de hijos de trabajadores manuales entra en la educacion superior, cifra por encima de paises como Finlandia (29%),
Irlanda (18%) o Francia (19%)>> MINISTERIO DE EDUCACION (2008)Panorama de la Educacion. Indicadores
de la OCDE 2008. Informe espafioMadrid: Instituto de Evaluaciéon, p. 17 [Disponiblen
http://www.mepsyd.es/multimedia/00008952. @tfnsultado: 6 de abril de 2009].

“ MACHADO, Antonio (1978), Poesias Completas. MadHEdpasa-Calpe, p. 271

“"BOJA (29 de febrero de 2008), op. cit, p. 114




Juan Gomez Marquez23
Para el desvelo del ‘De Voto Programa de Calidad’

Lo que me dicen es que la administracion y susiadjuieren pasearse ese afo por los
bulevares de Bruselas y presentarse ante los sedielr€onsejo con la estadistica en orden. jY
en solo tres afos! jEl suefio estadistico de unhende verano lisboetaDesenganate-me
susurran€El ‘DVPC’ no busca la calidad sino la estadistici, ademas, consigue lo primero,

miel sobre hojuelas. jLoado sea Bruselas! jY Lishdas altares!

IV. EL ‘DVPC’Y LA NUEVA TIPOLOGIA DE CENTROS
EDUCATIVOS NO UNIVERSITARIOS ANDALUCES

El ‘DVPC’ viene a modificar la tipologia de centnes universitarios publicos existentes
en Andalucia. Claro esta que para la Consejergapesitodo es transitorio porque espera que no
quede ningun reducto galo capaz de resistir el gmgmiRoma.

Hasta ahora los centros eran publicos, concertagasados. Ahora los centros publicos
se dividen en dos categorias: los centros de larQrdlos que no. Algo si tienen en comun: la
convulsion interna que padecen por compartir unmoisespacio profesorado allegado y
profesorado discolo al ‘DVPC'.

Antes de la llegada de la Orden del ‘DVPC’ en lentms educativos trabajaban
profesorado motivado y eficaz, y otro que no lo targo. Cuando llega la Orden, tanto en un
bando como en otro, hay profesorado al que le pdren el ‘DVPC’, y otros a los que no tanto.
Tras someter a votacion el ‘DVPC’ —y los afios quedan por votar-, centros hay que habiendo
aceptado o rechazado el ‘DVPC’ cuentan con proéeopartidario o no del ‘DVPC’, y que esta
comprometido o no con la calidad de la ensefianza.

Si damos valor déd a “docente comprometido con la calidad educdtivVaceptar el
‘DVPC’”, “trabajar en centros adscritos al ‘DVPG/ a su contrario valor d@, se puede

reconstruir la agitacion de las entrafias de log@®educativos:
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a. (1,1,1) : Docente comprometido con la calidad etiv@apartidario del ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro adscrito a la Orden.

b. (1,1,0) : Docente comprometido con la calidad etiveapartidario del ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro discolo a la Orden.

c. (1,0,0) : Docente comprometido con la calidad etivegano partidario del ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro no adscrito a la Orden.

d. (1,0,1) : Docente comprometido con la calidad etiv&@aopuesto al ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro de la Orden.

e. (0,0,0) : Docente no comprometido con la calidadcatlva, opuesto al ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro opositor a la Orden.

f. (0,0,1) : Docente no comprometido con la calidadcatlva, opuesto al ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro de la Orden.

g. (0,1,1) : Docente no comprometido con la calidadcatliva, amigo del ‘DVPC’ y que
trabaja en un centro amigo a la Orden.

h. (0,1,0) : Docente no comprometido con la calidagcatlva, partidario del ‘DVPC’ y que

trabaja en un centro discolo a la Orden.

Los padres del ‘DVPC’ miman las combinaciorsed, f, g,como centros de su Orden
que son. En estos centros hay docentes comprometidm comprometidos. Se dira que al
comprometido, el incentivo viene a premiar su labbrque el mismo incentivo trocara el
compromiso de los, hasta el momento, no comproogtievitando su condicidn de gorrones.
Aqui el caso conflictivo es @l. ¢ Qué hace el docente comprometido con la calidadaéiga y
el éxito de su alumnado, opuesto al ‘DVPC’, cuasd® compaferos han votado trabajar dentro
de la Orden? Si decide incorporarse a la Ordennakydiran de él que se le va la fuerza por la

boca; si rechaza entrar, esos mismos sonreiraiosimente. ¢ Seria justo que los gestores de
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la Orden pagaran a este tipo de docente?, o ¢pigugael pago no debe realizarse porque, al
quedar fuera de la Orden, a la intemperie de lda| perdera su esfuerzo fuelle y sentido antes
de licuarse, irremisiblemente, en la naderia dafiasras de la Orden?

Un hermano de llagas de este docente lo tenemds eombinacion (1,1,0). Docente
comprometido, simpatizante del ‘DVPC’ pero que gecision de sus compafieros de claustro
no podra recibir los beneficios del incentivo qure® perciben. Esta queja ha sido formulada por
compafieros del IES Olontigi de Aznalcazar (Sevillajuienes solicitan una modificacién de la
Orden que les permita apuntarse al ‘DVPC’. Sushpata si atendemos a las modificaciones
introducidas y comentadas anteriormente, fueromsiYa no sé si les habra llegado para
facultarles su incorporacion.

En resumidas cuentas, el ‘DVPC’ ha abierto un meld®m no es del gusto de todos y ha
venido a enturbiar las no siempre faciles relagoladorales y personales de los docentes.
Ademas duplica, innecesariamente, las especiesrdms. Si tres eran muchos, ahora contamos

cuatro. ¢ Quién puede regalarles a los de la Ond@mavaja de Ockham?

V. ELINCENTIVO

El incentivo es la verdadera piedra filosofal pkr& economistas. Nada hay como un
incentivo para aumentar la produccién o hacer gaecbsas funcionen mejor de otra manera.
Pero el incentivo también tiene su lado oscuro zaje provocar tempestades, 0 una crisis
financiera a nivel mundial.

Se ha dicho que la inclusion del incentivo en éVYH’ viene dada por la necesidad de

premiar al profesorado por el trabajo adicional sede pid&’. CC.00. admite como una vieja

“8 CARRETERO VALLEJO, Luiset al (2008), “Sobre la Orden de Calidad” &h Lapicera [Disponible en
http://www.ellapicero.net/node/25@lonsulta: 7 de julio de 2008]
49 CANO FERNANDEZ, Sebastian (2008), op. cit. p.19
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reivindicacidon {a necesidad de reconocer la dedicacion del profesorado que mas esfuerzo e

interés dedica, ¢0 no crees que no reconocerlo es precisamente injusto? A nadie se le reduce

su salario, pero se incrementa al que tiene mayor dedicacién y logra mejorar la calidad

educativa de su centro. Que esto no se haga actualmente es lo injusto»50

El texto no tiene desperdicio:

1.

No hay reconocimiento. El ‘DVPC’ had¢abula rasacon lo que se venia haciendo e
inicia una nueva etapa donde si se premia a quiemes) la entrada en la Orden y se
obtiene un extra en funcidn de los porcentajesempndos.

Elimina la posibilidad de esfuerzo e interés fudeh ‘DVPC’, que se erige en el
verdadero mundo de la verdadera dedicacion dehderd profesorado. El decente es
el buen docente del ‘DVPE"

La interrogacion, la Justicia de la Orden del ‘DVRE8abra justicia para los herejes?
No te quitan sueldo, jGracias, OrdeREeto...” esta manzana adversativa es como el
pero de Eva o ese otrpero envenenado de Blancanieves. jTrabajo estigmatigado
narcotizado! ¢Se computaran estos incentivos cuaedoegocien’ nuevas subidas
retributivas al profesorado?

¢,Cual es el termémetro selectivo de la dedicaciéhesfuerzo, del desvelo? lista

de la Orden es la cuantificacion porcentual. Diefdge no digo nada.

iMejorar la calidad! jGrueso calibre pedagogicoa galidad improrrogable de tres
afnos?, ¢sera la calidad del ‘DVPC’ como la de &dgarantes estrellas que siguen

brillando una vez desaparecidgB?imer Misterio del ‘DVPC’!jOremos!

0 CC.00. Ensefianza (2008a), op. cit, p. 8.

> EDITORIAL DE LA SEMANA, (2008), “El Plan de Mejorg Calidad andaluz es un acierto” Escuela, nim
3782, 3 de abril de 2008Y otra cosa, los que han dicho "no", lo han gritado a los cuatro vientos, estan en su
derecho; mientras los que han dicho "si", que también son muchos y muchas, sencillamente se han puesto manos a

la obra desde el primer dia. Estos docentes son los que hacen progresar la escuela publica» jDe esta manera tan
instructiva termina la editorial!
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7. Si la justicia los mueve, jpaguen por los servigosstados! ¢Habra resarcimiento
por las injusticias anteriores? ¢ Quién velabaakantes?

8. (Prosigue tu, amable y comprensivo lector, el argli

El persuasivo argumento del ‘DVPC’ es su incenggondémico. Un estimulo tomado de
su denominacion de origen, la economia. Aunquenakis para el docente puede haber otros
como reconocimiento y prestigio social —que cadasgiempefian los sindicatos en reivindicar y
la administracién en trabajar para que asf’sedesarrollo profesional, seguro de pensiones,

afos sabaticos, formacion permanente adecuada&slbotivas (y otros mas que os estimulen).

El incentivo economico del ‘DVPC’ arrastra consigta cadena de ruidosos eslabones.

1. ¢Por qué aplica los mismos indicadores con idéntigorcentajes a todos los
docentes, teniendo éstos que atender a discentesletsiguales, en quienes la
influencia de escuela, profesor y familia se mast en grados diferentes?

2. El esfuerzo y dedicacion se cuantifica en objetiyas eso pueden incentivarse. Este
esfuerzo y dedicacion variara en funcion del tipatlimnado que llegue a tu centro.
Dado el sistema de movilidad del profesorado azxdaglsupuesto que el profesorado
con mas experiencia, en general, tiende a concsatea los centros con un perfil de
alumnado poco conflictivo y bastante eficaz, nootodbs centros ni profesorado
necesitaran realizar el mismo nivel de esfuerzegiahcion para alcanzar 6ptimos
beneficios.

3. El incentivo da por supuesto que la falta de ‘@lidy rendimiento’ del alumnado

andaluz se suple con un mayor esfuerzo y dedicagbprofesorado, ergo

°2 ; Recuerdan, atentos lectores, el anuncio televigie la Consejeria de Educacién dedicé a endalfigura del
docente no mas iniciado el curso 2008-2009? ¢ NiaPgldHagan memoria, ¢ recuerdan el anuncio televigue la
Administracion se dedico a si misma recordandonatesvelo e inversion en educacion? jPues eso!
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a. Las deficiencias del sistema no son estructurahesistraescolares; o que las
soluciones a esas deficiencias pueden soluciomxdasivamente desde la
misma escuela.

I. Mensaje oculto: los rendimientos escolares son oresbilidad
exclusiva de los docentes. La politica educativadgureducida al
ambito escolar, pero la escuela rinde cuentasxitel éel alumnado y
de muchos otros asuntos. La falta cultura o de sidhesocial, la
debilidad de la economia, la violencia callejera, dalud de la
ciudadania o los accidentes de trafico formarepdetese rosario de
problemas socialegjue no encontrando claros agentes responsables-
fisicos o biologicos, innatos o historicos, etclesendosa éa falta de
educacion sefialandoipso factg a la escuela, en un primer momento
como sanatorio, para pasar luego a responsakdliziel cualquier
déficit de nuestro alumnado y/o sociedad.

4. También se da por supuesto que si el profesoradententa su esfuerzo y
dedicacion mejorara, magicamente, su nivel de paegm académica, de
capacitacion pedagogica y de transmision de conectos al alumnado. Por esta
razon no es necesario indicarles pautas de mejerdadactividad docente al
profesorado implicado. El solo ha de marcar loslely de porcentajes que se
compromete a mejorar. El incentivo hara el redt@agra pedagdgica!

5. Por supuesto, el nuevo esfuerzo y dedicacion dalegorado sera honradamente
recompensado por el alumnado. Este sufrira la misamsmutacion motivacional y
atencional hacia el estudio, verificable a niveldamico y conductual.

a. Estos cambios sustanciales del alumnado son dkeiwifortancia para el

profesorado porque, a fin de cuentas, una part@rstissa del incentivo
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dependera de lo que el alumnado (su rendimientopodamiento y grado de
satisfaccion) haga. Esta parte de la retribuciénrazae sobre el esfuerzo
realizado sino sobre los resultados del alumtrado
6. Al incentivo le queda aun por demostrar que arteasiones escolares similares —
contexto, caracteristicas del alumnado, recursbopradesorado actuara de manera
distinta seguin tenga incentivo 0°ho
7. Ya que la autoridad va a pagar un incentivo, dindgotodos los contribuyentes,
deberia ser capaz de sefalar qué porcentaje delaxresponde al incentivo y qué
otro a factores externos.

a. Este punto es realmente importante si se quierer teh coste real del
incentivo. En el caso que nos ocupa la introducciéruna nueva variante
como es la dotacion de profesorado extra pararllavaabo con éxito el
‘DVPC’ va a distorsionar este calctlo ¢Cémo medir la eficacia y la
eficiencia del incentivo de las arcas de los cboyentes andaluces si
introducimos variables que dificultan su pondenai¢ COmo conocer en
estas circunstancias la buena rentabilidad polé@ducativa que es el

incentivo?

*3 Evidentemente siempre que el profesorado mantehgen recaudo su honorabilidad, que como bieatss sl

y como sucede en otras parcelas de esta sociedattajipuede licuarse.

> MERCHAN IGLESIAS, F. Javier (2008), “De la refornaala gestién empresarial de la escuela. El girtade
politica  educativa en Espafa”. En Libre Pensamiento, nam., 59 [Disponible en
http://7000euros.blogspot.com/2008/06/de-la-refelangestin-empresarial-de.htmConsultado: 28 de febrero de
2009] Un texto muy recomendable para quienes deseercarse a la version no administrativa-sindasll
‘DVPC’, y comprender como se ha llegado a estdipaléducativa, sus consecuencias y posibilidadeio.

% CC.00. solicité en junio de 2008 que el criterimptario de colocacién de los recursos humanoprdéesorado
disponibles para el curso 2008/2009 fuese el agalszripcion al ‘DVPC’ (CC.00. Ensefianza (2008b)C:GO.
exige que la adscripcién al Programa de Calidadekedterio prioritario para la distribucion desl&.286 nuevas
plazas de  profesorado el proximo  curso” EnNoticias  Sindicales [Disponible en
http://www.fe.ccoo.es/andalucia/plantilla.aspx?p&29362&s=0 Consultado: 2 de septiembre de 2008]).

La Consejeria confirma este criterio en unas iostames de 29 de septiembre de 2009 (CONSEJERIA DE
EDUCACION (2008),Instrucciones de 29 de septiembre de 2008, deckcensejeria de educacion, relativas al
programa de calidad y mejora de los rendimientakses en los centros docentes publicos que taron en el
curso 2007/08Sevilla: Viceconsejeria [Disponible dtp://www.adideandalucia.es/normas/instruc/In$62629-
9-2008%20Programa%?20Calidad.fetinsultado: 2 de julio de 2009])
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I. jPrimera Perplejidad! Si «o es cierto que el profesorado pueda
mejorar por si solo los actuales niveles de aprendizaje del

alumnado»’®, ¢por qué no se sefialan esuisos compafieros de
trabajo del profesorado en la Orden?, ¢ para qué el inemues?
Si da incentivacion que contempla este programa es sélo una

cuestiébn secundaria, lo realmente importante es la dotacién

humana»®’, ¢donde la dotacién humana en la Orden?, ¢porelqué
incentivo? jUn secundario muy primario!

Segun interpreto, dos son los elementos de la Queem la Calidad:
uno declarado —el incentivo-; otro camuflado aViees de los centros
de la Orden, la dotacién humahaSi tienes lo primero, obtienes lo
segundo. ¢Cual es el valor de cada cual en la cacise de los
objetivos del ‘DVPC’?Segundo Misterio del ‘DVPC’{Oremos!

ii. Reflexion perversaUn sistema educativo justo y equitativo invierte
mas alli donde mas se necesita para paliar lasielefias de origen
qgue el alumnado pueda padecer. Las prioridadeswagsion vienen
marcadas, prioritariamente, por las necesidadéssrea los centros y
de su alumnado. Como nos recorddé CC.OO. para coinsaga
educacion mas justa eran necesariods«recursos humanos para la

ESO en las zonas mas deprimidas o conflictivas, que tengan alumnos

con necesidades educativas especiales o tengan un numero

6 BLANCO DOMINGUEZ, José (2008b), “Mentiras y ver@adsobre el Programa de Calidad para los centros
educativos”. EM.E. CC.00. nim. 293 ( mayo 2008)3

> BLANCO DOMINGUEZ, José (2008a), “La LEA, la Calida el Acuerdo del 29 de marzo”. HhE. CC.0O.
nam. 290 (febrero 2008p. 6

°8 Se presupone que la dotacién de refuerzo llegatpavajar por el ‘DVPC’, no sé si quienes llegasdben o han
recibido las oportunas instrucciones. O, se pigpusala sola presencia de la dotacién extra tieeet@s positivos
tales que el ‘DVPC’ saldra adelante con independethe la voluntad o esfuerzo de los recién llegagéslvemos

al principio de este circulo vicioso!: ¢ por quéaygpqué, entonces, el incentivo?
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significativo de alumnado inmigrante. Incluyendo, ademas, personal

no estrictamente docente como educadores sociales»>. Si se sigue
severamente el criterio de colocacion de profesgradteriormente
citado, atendiendo a la adscripcion al ‘DVPC’, paiddrse la situacion
de centros con ‘buen alumnado’ adscritos al ‘DVea@ profesorado
extra; y centros con alumnado con carencias demyrigo adscritos al
‘DVPC’, con aulas sobrecargadas y sin profesoradtrae La
perversidad de este ‘criterio prioritario’ adoptadadica en que
castiga/premia al alumnado por una decisién defepovado del
centro.

Se dice buscar la equidad e igualdad del sisternaa@do pero el
criterio prioritario de colocacion del profesoradsponible no se
ajusta a las necesidades de los centros sinoiaauacion a la Orden.
El mensaje implicito que se transmite a la sociexague la mision de
la administracion es ofertar programas, y la defgaorado aceptarlos
0 no. Si el tema de la calidad y mejora del renglimtd escolar es tan
importante, ¢por qué se deja su eleccién en laas solanos del
profesorado? ¢No es esto un caso de dejacién penssbilidad de
guien tiene a su cargo velar por la igualdad y daplide la
educacion?jOlvidaba que la Orden es sumamente democratica y

liberal!

%9 CC.00. Ensefianza(2004&yopuestas de CC.0O0. sobre el documento “Una edanate calidad para todos y
entre todos” Madrid: p. 18 [Disponible ehttp://www.fe.ccoo.es/poleduc/11 prop_ccoo_doc_pwcConsulta:10
julio de 2009]

% No encuentro la palabra exacta para nombrarigstelé reparto en funcién de la devocién al “DVRAY t4?
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iii. jPerplejidad Segundal!El poderoso lobby industrial europeo —por
acronimo ERT- viene quejandose desde finales dafios 80 de lo
arcaico y de la lentitud de los sistemas educateaopeos para
adecuarse a las necesidades de la industria yrehdte Como medida
modernizadora propone ek« establecimiento de una carrera
profesional, con incentivos econdmicos asociados a la evaluacion de
los trabajos realizados: “Los buenos docentes deberian ser
recompensados, deberian poder progresar en su carrera profesional
méas que aquellos que no trabajan tan bien”. Por tanto su
recomendacién es que “la estructura de la carrera docente y la
politica de salarios recompensen la competencia y promuevan un
mayor grado de compromiso y dedicacidon”. Los industriales
concluyen taxativamente: “Los sistemas que garantizan contratos de
por vida a los docentes deberian ser revisados”»elg,Esta es una
coincidencia de opuestos; o una telepatia de madrasjas? ¢No sera

algun Padre del ‘DVPCpar de la Mesa Redonda de los Industriales

Europeos —ERT-?
8. Una pregunta sobreta;, Por qué perpetuar en el tiempo, mas alla delgmeefectivo
del ‘DVPC’, una parte de la percepcién econémiddrdentivo??

Un cierre a esta problematica del incentivo y laded esta en las palabras del

profesor Merchan, centrar el pago de un plus a los profesores en la mejora de los

®1 MEDINA, David y GOMEZ LLORENTE, Luis (2006), “Neitleralismo y educacién” enlornadas
Neoliberalismo, autonomia y gestion escolar, Madircelona - 29,30,31 de marzo y 1 de abril de&00
[Disponible ennttp://firgoa.usc.es/drupal/node/3848@nsulta: 16 de marzo de 2008] jExcelente trabajo!

%2 Lo més l6gico y menos gravoso para las arcasdiestoubiera sido emitir un titulito como esos dét.e.
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resultados de los alumnos, més bien parece una medida cargada de perversa ingenuidad

gue una apuesta seria por lo que se dice perseguir»63.

VI. EQUIDAD E IGUALDAD

Definicion de equidad obtenida del informe de aiglide los resultados por el
alumnado andaluz en PISA 2006:

«La equidad hace referencia a la capacidad de un sistema educativo para ofrecer a todo
su alumnado una calidad educativa similar [...] Una aspiracion de los sistemas
educativos nacionales es conseguir en todo su alumnado un nivel similar de
rendimiento, con independencia de la procedencia del mismo. En cierto sentido, esta
idea traduce el principio de igualdad de oportunidades ante la educacién, que llevaria a
atender a las necesidades de todo el alumnado teniendo en cuenta sus capacidades,
intereses y trayectoria previa. Un sistema educativo que consigue igualar los resultados,
compensando las desigualdades de partida que presenta el alumnado, es un sistema
equitativo»64.

Las politicas educativas publicas y democraticasea&ran en conseguir un alto nivel
de equidad porque en ésta encuentra gran parterdedn de sét. Una sociedad que aspire
a practicar la justicia y la democracia no puedsedenderse de la equidad y la igualdad de
su sistema educativo.

Una vez realizado y ponderado este indicador, helasion final es queeksistema

andaluz es comparativamente uno de los que ofrece mayor equidad a sus alumnos,

préxima a la de los paises nérdicos. Con un valor de 287, Andalucia ocupa en este ranking

**MERCHAN IGLESIAS, F. Javier (2008), op., cit, )
% CONSEJERIA DE EDUCACION DE LA JUNTA DE ANDALUCIAZ007), p.27
% CAMPS, Victoria (2008)Creer en la educaciérMadrid: Peninsula, p.164
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el cuarto puesto, bastante mejor que la media espafiola (295) y la de los paises de la

OCDE, situada en 311»°°,

Sin duda un rango notable y meritorio de nueststesia educativo. Un sistema
educativo equitativo es el mejor pilar para unaiestard democratica y justa al restafiar
brechas sociales o econdmicas o culturales y geanibs nuevos ciudadanos afrontar retos
educativos futuros en similares condiciones. Méiitola escuela publica andaluza ha sido
dotar a todo su alumnado de similares herramigydes afrontar esos retos. Es posible que
estas herramientas no sean de la calidad desaada, aseguraba Sebastian Cano. Pero, al
menos, no da ventajas significativas a unos enuipi&rj de otros. Ademas, parece
l6gicamente mas facil progresar en calidad edugaiiva inmensa mayoria parte del mismo
nivel que si contamos con niveles diferentes. Bstauliaridad de nuestro sistema educativo
no ha sido suficientemente valorada por los Padieela Orden. Al dejar al albedrio de los
centros la incorporacion al ‘DVPC’ la marcha en deda calidad no sera de la totalidad del
sistema educativo andaluz poniendo en peligro leded alcanzada. Ergo, la caravana de la
Orden impone fila y esta dispuesta a abrir breaghalesistema equitativo andaluz. jOh
abandonado! Los que se gquedan lamentando la teadedie la marcha izan pafiuelos de
despedida.

Un pretérito documento de CC.OO. sobre la necedidagn pacto por la educacién
mostraba la importancia de la equida@C«OO. entiende que el desafio del sistema

educativo esta en mejorar el porcentaje de alumnos con mayor rendimiento, pero sin poner

en peligro el satisfactorio nivel de equidad alcanzado»®’. ¢Cémo evitar el peligro si unos

centros van -y supongamos que llegan- a esa caleléalmano del ‘DVPC’; y otros no?

% |bidem, p.72

7 CC.00. Ensefianza, (2004b), “Tras el Estudio Riga mas el pacto por la educacién”. lsticias sindicales
[Disponible ennttp://www.fe.ccoo.es/andalucia/documentos/infoefiaformate106/naticias.htmConsulta: 15 de
julio de 2008]
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La aplicacion voluntaria del ‘DVCP’ por los centnogs sitla ante una gran paradoja.

El gran objetivo del ‘DVPC’ es mejorar el rendimieracadémico de nuestro alumnado.

Pues bien

a. Si el ‘'DVPC’ consigue su objetivo aumentara sigrifivamente el rendimiento del

alumnado donde se aplica con respecto a los cequesno emplean el ‘DVPC'.

Ergo, las diferencias entre centros con respecteeradlimiento de su alumnado

respectivo sera notable. jEl incentivo ha funciahagero a costa de ofrecer desigual

instruccion al alumnado andaluz, de romper la @aglde oportunidades, de quebrar

la equidad del sistema educativo.

Gozo de la Administracion y sus sindicd®niamos razén: un buen incentivo
hace trabajar de manera mas eficaz y eficiente rafesprado! La
responsabilidad primera del rendimiento del alunonsel traslada desde los
factores relacionados con el entorno socioecongneigibural y familiar del
alumnado hacia el interior de la escuela. Los mesqigles directos de toda
medida educativa capaz de incidir en el rendimiedgb alumnado pasa
directamente a las manos del profesorado.

Problema subsidiariog COmo hacer frente a los padres que deseen ufatric
a sus hijos en centros de “excelentes rendimiemteda Orden porque donde
estan matriculados no se han adscrito al revolacionDVPC'? Repito: ¢ Se
esta preparando el aterrizaje del “cheque escuela’?

Cuestion residual¢, Permitird el Gozo que los centros no adscrites@rden

sigan su camino o le prescribirawia crucisredentor?

b. Siel ‘'DVPC’ no consigue despegar los rendimiemtesos alumnos de los centros de

la Orden, habra fracasado. El coste economicoxgerenento y el gasto de esfuerzo
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y cohesion del profesorado, ¢quién los asume?: grlmsios trabajadores o los
gestores de la Orden del ‘DVPE?
c. jLa paradoja de la EquidadEl incentivo triunfara a costa de la equidadedaidad
se mantendra a costa del fracaso del incentivo.
i. RemateMirado desde este lado, desde donde me encuéodimes pérdida.

Seguro que la Administracion y sus sindicos tiengas perspectivas, y

mejores vistas.

VIl.  HONORABILIDAD DEL PROFESORADO

Durante los primeros meses de la entrada en vigoladOrden, opositores y
partidarios del ‘DVPC’ entablaron una lucha diailgsct
Los primeros enarbolaron la bandera del chantaje. due replicaron los segundos
desde la administracion con un:
«Es radicalmente falso que queramos que el profesorado apruebe a cambio de 7.000
euros. Cuando alguien afirma que, con este incentivo, pretendemos que el profesorado
apruebe “por la cara” a los alumnos, éstos que lo dicen no conocen al profesorado.
Estan poniendo en “tela de juicio” la honestidad y la profesionalidad del profesorado»69
Y desde los sindicatos:
«Basta de insultos. Los docentes no nos vendemos por cuatro euros. Quien asi lo

insinba nos insulta. Ademas este programa no mide aprobados y suspensos. Es algo

% No dudo que el “DVPC’ sera todo un éxito porquergtencion velada es aclimatar al docente paraeVo tipo
de gestién empresarial de la actividad educatiwasguavecina. Nueva gestion para lo que al findhdeme Talis
se llama “industria del conocimiento”. El ‘DVPC’ mm propedéutica econémica-empresarial.

%9 CANO FERNANDEZ, Sebastian (2008), op. cit. p. 18
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mas, mucho més, es, sobre todo, valorar la dedicacién y el esfuerzo que mucho

profesorado realiza en los centros educativos en el dia a dia»’®.

Uno no quierecomprar, y otro diceno-venderse Ambos parecen conocer bien el
pafio del que hablan. Entre los poderes de la Qerslignel ofrecer una prueba de la armonia
preestablecida leibzniana.

Si uno no deseaomprar, al menos si admitira que desea pagar. Si otre riie
venderseal menos admitira que quiere cobrar. Entre untrgy no esta ni el alumnado, ni el
esfuerzo, sino aquello que se transmuta y cambitodo.

Como en cualquier otra vifia del Sefior también haloGentes indecentes, como
politicos despotizado® sindicos ‘des-indicados’ hay, jAy! Afirmar esio es contravenir
ninguna ley natural o conchabarse con las fuereddado oscuro. jCon la honra hemos
topado! Estas soflamas en defensa de la honoradbitidl profesorado dan por supuesto que
se ataca al profesorado. jError de miras! Se adaanismisima Orden del ‘DVPC’ y a sus
inductores por abrir puertas que llevan al ladoumsca la mercantilizacion de la
educacioft, al deterioro -cuando no desaparicién- de unafiemz pUblica digna como ha
ocurrido con otros servicios de la vida escolar...gdntra el profesorado sino contra la
Orden del ‘DVPC’ Tiempo ha, CC.OO. oli6 la crederprivatizacion de la ensefianza
publica andaluza pues aseguré venir

«denunciando la politica de privatizaciones en la que desde hace tiempo se ha instalado

la Consejeria de Educacion. El objeto de las mismas son las actividades y servicios

educativos tradicionalmente desempefados por personal dependiente de esta

O VALDIVIESO, Antonio (2008), “Insultos al profesata. Maquillando el fracaso escolar”. Ea Voz de Almeria
9 de mayo de 2008

"I Recordemos un texto de CC.0O. (2004a) educacion no puede ser considerada como un bien de mercado, por
lo que no puede aceptarse extension de las reglas del mercado a los bienes educativos», p.9.

Pero como nos alerta César Cascante (20Q8)Uxion Europea inspira sus politicas educativas en los llamados
Acuerdos de Lishoa que a su vez se basan en el Acuerdo General de Comercializaciéon de Servicios (AGCS) de la
Organizacién Mundial de Comercio (OMC) que, esencialmente, buscan organizar la educacion como un mercado
segun el credo neoliberal»
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Consejeria. Asi esta ocurriendo con los servicios de limpieza de los centros, el comedor
escolar, las actividades extraescolares o0 la gestion administrativa de los centros
educativos [...] La Consejeria de Educacion ha de detener ya su insensata carrera hacia
el desmantelamiento de los servicios publicos educativos. Desde CC.0OO0. nos cuesta
trabajo admitir de sus responsables la actual subrogacién de empleo publico por el que
generan las empresas privadas. Este proceder de la Junta sintoniza mucho con la més
pura ideologia social conservadora, mas que con sus continuas proclamas y apuestas
por la ensefianza y los servicios pL’Jincos»72

iCamino para perplejos! jTransitos del alma podsers oscurosjPrimer Misterio de
los Caballeros de la Ordeff! jOremos!

Un buen nimero de paises apuestan —o0 han apoptadek incentivo econémico, al
centro o al profesorado, con la confianza de quiegeseraran excelencia educativa sin
perder equidad.

En general se suele distinguir entre dos tiposidentivos:

a. Los que premian directamente al profesoraderit payamericano).

b. Los que premian al centro (SNED chileno)

2CC.00. Ensefianza (2004b), op. cit.
3 El méas valioso aliado de la Consejeria en estzadaicontra elprofesorado inmovilistarefractario al ‘DVPC’
ha sido CC.0O. jVerdaderos Caballeros de la OrBemante el mes de Maria de 2008, CC.OO. sacé alla c
artilleria pesada en defensa del ‘DVPC’, del inmeny de la honorabilidad del profesorado. Secresaregionales
y provinciales pregonaron en los dias previos yegmses a la huelga convocada por los sindicadormantes del
‘DVPC’ para 21 de mayo de 2008. Tal defensa deridef® les hizo aparecer como los Verdaderos Padrds d
Criatura.
El suplemento para Andalucia de la revista T.Entes sefialado fue dedicada al ‘DVPC’. Su editdfiilmhada por
José V. Blanco, secretario general de FE CC.OOAmf#alucia, Mentiras y verdades sobre el Programa de
Calidad para los centros educativos
En estas mismas fechas aparecen articulos en jpesgaovinciales y de A&mbito regional rubricados gecretarios
generales de CC.00. Aqui va un listado.
« Antonio Valdivieso, secretario general de CC.OOsdfianza Almeria, firma el articulo “Insultos al
profesorado: maquillando en fracaso escolarlL.&Woz de Almerig09/05/2008.
e« Manuel Gémez de la Torre, secretario general dei&ito Provincial de Enseflanza CC.00. (Céadiz),
escribe una carta titulada, “¢,Un ataque a la daghakl profesorado?”, ddiario de Cadiz 15/05/2008.
« Francisco Carbonero Cantador, secretario gener&@®&O. de Andalucia, rubrica “Una educacion de
calidad”, erkl Pais 20/05/2008.
e José Blanco, secretario general de la FE de CCd@@ndalucia, escribe “Los profesores ante la Odien
Calidad”, erkl Correo de Andalucig23/05/2008
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Con la pretension de elevar el rendimiento de losiaos americanos, el presidente
G.W. Bush firm6 en 2001 la ley educativa “Que Ningddifio se Quede Atras” (No Child
Left Behind, NCLB). En muchos estados americanosneentivaba directamente a los
profesores o al centro para que sus alumnos pasanasolvencia las pruebas que la NCLB
establecia.

Steven Levitt y Stefen Dubner han estudiado casogidos en el sistema educativo
de Chicago y de California donde el incentivo fpeoaechado por no pocos profesores para
practicar el fraude educativo. El estado de Cailifose vio obligado a anular la bonificacion
de 25.000% a los profesoresn«parte a causa de las sospechas de que una cantidad
excesiva del dinero iba a parar a manos de tramposos»74.

El sistema educativo chileno lleva afios despertagidmterés de los investigadores
educativos y de organismos internacionales. La n@a peculiar de este sistema reside en el
Sistema Nacional de Evaluacion del Desemp@NED), que entrega incentivos econdmicos a
los docentes de los centros por los buenos ressltachdémicos de sus alumnos en las pruebas
estatales SIMCE (Sistema Nacional de EvaluaciorApeendizajes Logrados). El 90% del
incentivo que recibe un centro se reparte entre #dorofesorado; y el 10% se destina como
premio especial a los mejores profesores.

Este modelo de incentivo se introdujo en Chile @iados de 1996 como un intento de
mejorar la calidad y equidad del sistema educathiteno, y se superpuso al sistema educativo
de incentivo instaurado en el pais andino pordeadura militar de Pinochet en los afios 80.

En el afio 2006, los estudiantes chilenos de engasanedias se echaron a la calle para

denunciar las pésimas condiciones y la injustielaststema educativo

" LEVITT, Steven D. y DUBNER, Stephen J (2006yeakonomics: un economista politicamente incooect
explora el lado oculto de lo que nos afedarcelona: Ediciones B, p.44.
S Entre los textos que sefialan la deuda del sistelmeativo chileno con la ‘calidad y equidad’ estan:
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En abril de 2008, el Senado provoca la salida denilsistra de Educacion, Yasna
Provoste, por no corregir unas irregularidades registradas en la entrega de subvenciones

escolares»’®, Algunos centros habian trampeado matriculacipaes recibir mas subvencion.

Recogiendo velas. El incentivo econémico no esal@apea capaz de lograr el milagro
alli donde se aplique, y, principalmente, en unpmaan complejo como el educativo. No hay
relacion causal entre incentivo y calidad educaiamo tampoco hay necesidad imperiosa de
llevar el incentivo al campo educativo, a no sex @ desee una colonizacion de este ambito por
las formas econdmicas de gestion. Como los cagagestos muestran, el incentivo -individual o
colectivo- abre la puerta al engafo. Esta ahi.dssbfe. Las formas son variadas y capaces de
burlar controles, pues por algo el hombre poseeniing No se trata de defender la honorabilidad
0 no del profesorado (como en otros gremios, akdi €s k-1 y k-2, una piragig’sino de
evitar exponerlo a circunstancias que hagan dedrdeain indecente. Y el ‘DVPC’ parece remar

en esa corriente.

VIll. FORMACION DEL PROFESORADO. EL CASO FINLANDES.

Un sistema educativo elogiado por sus resultadoBISA es el sistema finlandés. El

profesor Melgarejo ha dedicado parte de su tiempweestigar las causas de su éXito

CORNEJO CHAVEZ, Rodrigo (2006), “El experimento edtivo chileno 20 afios después: una mirada ciitics
logros y falencias del sistema escolar”. EREICE, 2006, Vol. 4, nudm.l[Disponible en
http://www.rinace.net/arts/vol4num1/art8.p@onsulta: 13 de marzo de 2009.]

RACZYNSKI, Dagmar y MUNOZ, Gonzalo (2007), “Reforreducativa chilena: el dificil equilibrio entreracro

y la micro-politica”. EnREICE, 2007, Vol. 5, num.Disponible erhttp://www.rinace.net/arts/vol5num3/art10.pdf
Consulta: 17 de junio de 2008].

" DELANO, M (2008), “El Senado destituye a la miréstle Educacion”. EBI Pais 18 de abril de 2008, p. 8

" MELGAREJO DRAPER, Javier (2006), “La selecciénoyrfiacién del profesorado: clave para comprender el
excelente nivel de competencia lectora de los ahsmfinlandeses”. EnRevista de Educacionpimero
extraordinario 2006, p. 221-246 [Disponible lettp://www.revistaeducacion.mec.es/re2006./@onsulta: 17 de
junio de 2008].
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Segun Melgarejo, todo sistema escolar esta formadda interrelacion, coordinacion y
sincronizacion de tres subsistemas: subsistemdaessabsistema familiar, subsistema social-
cultural. Cada uno de ellos cumple una funcion efipa en la educacion del nifio, de manera
que la labor educativa continta una vez que el auconcluye su jornada escolar.

En el caso finlandés, estos tres sistemas estdebvatos por los mismos valores
prioritarios para los finlandeses (libertad de dagladanos, accesibilidad a los servicios y a la
Administracion, ecologia, igualdad de oportunidadgsaldad en el género, derechos humanos,
crecimiento sostenido). No hay disonancia entrgui® se ensefia en la escuela y lo valorado por
la sociedad. Punto esencial en la eficacia y efaiéede todo sistema educativo.

Al nivel del subsistema familiar se apuntan losiggtes hechos que contribuyen al buen
hacer de las escuelas: las numerosas ayudas edicidh infancia, a las familias 0 mujeres con
hijos; padres lectores de periddicos vy libros; feencia de mas de la mitad de las familias
finlandesas de que ellas son mas responsablesagsrliela de la educacion de sus hijos; un
clima familiar de disciplina y corresponsabilidad.

A nivel subsistema social-cultural se aportan lmgiientes datos: un alto indice de
guarderias, preescolar, bibliotecas, centros depertcentros de formaciéon musical, cines,
teatros, etc.; los programas de television y ldigylas extranjeras no se traducen, sino que estan
subtituladas, con lo cual desde muy pequefos ldssniinlandeses deben aprender idiomas,
especialmente inglés (aqui apunta el profesor Meigeel efecto colateral de que al estar
leyendo los titulos, el ver la television se corteieen un acto de refuerzo de la competencia
lectora de los nifios finlandeses. No ocurre |o roison nuestra television publica).

A nivel subsistema escolar, la escuela es concetitao cuna de un modelo de

ciudadania y de sociedad del conocimiento. Seteesale uno de sus éxitos esta en gastar
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estratégicamente en educacién prinfdri@tro pilar esta en el riguroso proceso de sedecyi
formacion del profesorado, cuyos periodos de mastse realizan en centros cualificados cuya
titularidad es de la Facultad de Educain

En el caso espafiol, comenta el profesor, los tlbsigemas estan desconectados y se
bloguean mutuamente. Pueden darse varios ejemmossd desconexion: la falta de
participacion de las familias en la vida escolar pazones diversas (culturales, sociales,
laborales}”; la escasez de buenas bibliotecas o de prograthesite/os televisivos en horario
accesible a nuestro alumn&Yoo una economia volcada al ladrillo y los senscijue no
necesita especiales requisitos académicos de shajadores. Y con 16 afios ya puedes
engancharse al mundo labéfal

Evidentemente, la tradicion, la cultura, la hisipfa actualidad de la sociedad finlandesa
no pueden equipararse de un plumazo a la nuestra.téhtas lumbreras disefiadores de planes
en este mundo globalizado bien podrian hacer uatacion significativa.

Sin duda, el profesorado es un factor clave eroteseacucion de un sistema de calidad.

De ahi que la supuesta busqueda de la calidadgrangg la educacion no puede pasar por alto

"Segun cifras del gasto publico en educacion comoeptaje del PIB 2005, el estado finlandés invittit6,3%
frente al 4,2% del estado espafiol. Fuente: MINISTTERE EDUCACION (2008),Panorama de la Educacion.
Indicadores de la OCDE 2008. Informe espafibladrid: Instituto de Evaluacion [Disponible en
http://www.mepsyd.es/multimedia/00008952. @tfnsulta: 6 de mayo de 2009].

¥ Se tienen informes que constatan la correlaciditipa entre un profesorado bien formado y elevadaas de
éxito escolar (p.ej. Maria Badia i Cutchet (2008)) tantos informes nuestro maestro Juan Mairgoald que no
acertamos a ensefiarlo es porque no lo sabemodduiawia.

8 Dos ejemplos. GUTIERREZ-DOMENECH, Maria (2007)) tiempo con los hijos y la actividad laboral ds lo
padres” en Documentos de Economia‘La Caixa’”, num 6, abrii 2007 [Disponible en
http://www.pdf.lacaixa.comunicacions.com/de/espfde®p.pdf Consulta: 11 de junio de 2008].

ALBERT, Manuel J, (2008)Los padres hacen novilldsn El Pais —Suplemento Andalugi@0 noviembre 2008,
p. 9.

81 Tengan ustedes la curiosidad de acceder a la edbadal Sur Television y examinar su parrilla tisiea a la
busqueda de programas educativos y de aquellas lpoopicias para que nuestro alumnado vea televigio
observen qué se programa, tanto en dias lectivo® ate vacaciones. Presten especial atencion atitatel
programa educativoE! club de las ideds Disponible erhttp://blogs.canalsur.es/parrilla_cs2/

%2 Sin duda, los jévenes que se lanza prematuran@nmeercado laboral el valor —y no solo econémicet d
conocimiento. El desprestigio social del profesoraohto a la prevalencia de valores sociales ajenasescuela y
al estudio figuran como inductores de la deterniémade nuestro alumnado de abandonar las aulasnpandamio.
jParadoja: La actual crisis estd devolviendo a msiclkde ellos a las aulas! Ejemplos disponibles en
http://www.diariosur.es/20081102/marbellaesteparsifzdevuelve-aulas-miles-20081102.html 0 en
http://www.rioja2.com/diario/45330-2-10-La_crisisialve_a_llenar_las_aulas_riojanas
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la seleccion y formacioén inicial del profesoradanierosos informes europeos de los dltimos
afos recalcan la importancia de este hecho, ydesidad de todo Estado de invertir en ella. La
razon es la correlacion positiva observada enteefarmacion del profesorado de alta calidad y
tasas elevadas de éxito de su alumfado
Por desgracia, como denuncia el catedratico de deulfad de Educacion de la
Universidad de Zaragoza, Santiago Molina (2008),
«Ninguno de los gobiernos democraticos que ha habido en nuestro pais se ha
preocupado de la elaboracién de unos criterios profesionalizadores para el acceso de
los estudiantes a las Escuelas Universitarias de Magisterio. En consecuencia, estos
centros universitarios se han saturado de alumnos que, en muchos casos, accedian a
los mismos porque la calificacion en la prueba de selectividad no les llegaba para
realizar otros estudios de mayor prestigio social Por lo que respecta a la formacién
pedagdgica, tanto tedrica como practica, del profesorado de la ensefianza secundaria,
la situacion es mucho peor que la de los maestros»®*,
Ahora el actual gobierno sustituye aquel ineficaAPCde formacién inicial del
profesorado por un master, cuyos primeros efectos s
a. La critica de las universidades publicas por lecipracién del gobierno en
imponerlo al no disponer de plazas suficientes pabair todas la solicitudes del

proximo curso;

8 BADIA i CUTCHET, Maria, (2008)PROYECTO DE INFORME sobre «Mejorar la calidad déodemacion del
profesorado» (2008/2068(INI))Comisién de Cultura y Educacion, Parlamento Europe [Disponible en
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?piREP/NONSGML+REPORT+A6-2008-
0304+0+DOC+PDF+V0//ESConsulta: 20 de mayo de 2009 ]

8 MOLINA, Santiago (2008), “,Por qué fracasa nuestistema educativo?”. EMagisnet [Disponible en
http://www.magisnet.com/articulos.asp?idarticulo88&n_edicion=1177%onsultado: 28 de febrero de 2009].
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b. El entusiasmo de las universidades privadas quesheontrado un nuevo filon
para sus arcas (algunas de ellas pueden llegabrarchasta 9.000€ por el
master}>.

Por suerte, para estos nuevos cursos con cargisdldodel recién licenciado, los bancos
ofrecen cdmodos préstamos con la esperanza déogegarcomo deudores por siempre jamas.

Amén.

IX. CONCLUSIONES

El ‘DVCP’ ha aterrizado con intencion de quedadSk.es el buque insignia de una
tendencia, la que se ha descrito aqui.

Lo confieso: no tengo Fe en la Orden, ni erCsalidad de cartdn piedra, de escenario
holivudense. Quevedescamente, digo lo que siento.

Hagamos un breve memorandum.

1. Se ha buscado la justificacion del ‘DVPC’ en PISA0&@ Acudiendo a
autoridades educativas de solvencia se ha intentaakirar lo errado de ese
camino. Por su parte, nada hay que promueva eroliicamente correcta
redaccion del thforme PISA 2006. Resultados en Andalucia programa como
el ‘DVPC’, donde, ademas, el buen hacer del proéeknandaluz sale reforzado.
Las deficiencias del sistema educativo andaluzcpardigadas a la economia y
cultura de la poblacion, a los niveles educative$od padres, mas que a factores

escolares. No parece, por tanto, como lo mas alcepara la mejora de la calidad

% PEREZ DE PABLOS, Susana (2009), “La pUblica noricdda demanda del nuevo 'master' para profesoFes”
El Pais 29 de junio de 2009,
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y el rendimiento del alumnado andaluz incentivarpedfesorado, que ya se
esfuerza pese al déficit de plantilla que padece.

2. ijUn 'DVPC’ para tres afos! ¢Alguien piensa sincerar@ que el objetivo del
titulo de la Orden puede alcanzarse en tres aflas7igcion del lenguaje al
servicio de la Orden! Como afirma Laval, al contrate la l6gica del mercado
gue opera a corto plazo, la l6gica educativa requiempo por lo quelas

soluciones a numerosos problemas educativos reclaman soluciones que operen

a largo plazo»86
3. Elincentivo se perfila como la piedra filosofal ldecalidad y del rendimiento del
alumnado andaluz, pero
I.  Sus numerosas sombras y contraindicaciones hackam de su eficacia.

ii. El coste crematistico, de convivencia claustralosncentros y social esta
siendo —y sera- mucho mayor que los posibles baogfi

iii. Alos centros del ‘DVPC’ se les asignara profesorexira para ayudarles
a alcanzar los objetivos propuestos. Estatruccion del despecho
oscurecera la verificacion de la eficacia del itiven al tiempo que es una
muestra de insolidaridad educativa.

4. El ‘DVPC’ no evalla el esfuerzo o la actitud debfpesorado sino resultados,
porcentajes. Lo que se paga. A eso queda redueadaalidad. jPrimera
transmutacion: La calidad es mercancia!

5. La Orden traspasa al centro y a su profesorades|zonsabilidad de implicarse en
tareas formativas o en proyectos de investigactomo del centro y de su
profesorado es la responsabilidad de satisfacerdé&amandas de padres y

alumnado, el rendimiento del alumnado e inclusdeleision de éste de continuar

8 LAVAL, Christian (2004),La escuela no es una empreBarcelona: Ediciones Paidos, p. 241
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sus estudios. ¢ Serd, después, responsabilidadofiesqrado el puesto de trabajo
gue ese alumnado ha conseguido, o el sueldo qeeogsun conducta laboral?

6. El ‘DVPC’ obliga al profesorado a rendir cuentasders frentes. Por un lado, ha
de dejar contento al cliente, dejar satisfechouanahdo y padres con su tarea
educativa; por otro, cada X tiempo, cuando la adtracion pase sus pruebas al
alumnado, se le va a pedir cuentas de su desenapaues de las notas de su
alumnadojSegunda transmutacion: La calidad es satisfad&6n

7. jParadoja de la equidad!Si triunfa el ‘DVPC’ es a costa de romper la ekquai
del sistema; si se mantiene la equidad del sistem®VPC’ fracasa. ¢Quién

asumira esta responsabilidad?

La administracion arroja lastre con el incentivodgja en manos del centro y su
profesorado la exclusiva responsabilidad del remito académico de los alumnos y las
medidas encaminadas a la participacion e implicacié las familias y a la integracion y
prestigio del centro en el entorno.

Para este volumen gigantesco de esfuerzo la Ordeal thcentivo. Pero éste no se
acompafa de un manual de instrucciones donde $igexgué se hacia mal, y qué hay que
hacer. No hay instrucciones porque no hay refeasricurriculo ni a metodologias. El ‘DVPC’
se centra en los resultados, por ello no puedenesp a las dudas del profesorado critico con la
Orden planteadas al principio de este trabajo. Bstes nuevo, tampoco el empresario que paga
a sus trabajadores una parte de su sueldo en fudei@®bjetivos alcanzados da indicaciones
precisas de qué hacer. Ese hacer se presuponenfdeesario sélo mira resultados. Lo que

incentiva y paga.

87 La Transmutacion es “el agente de calidad e intiém4 al servicio oscuro de los constructores déekzuela de
la ignorancia” para los hijos ddémosUn incentivo extra lo recibira de la mano dedauela privada.
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De lo que habla la Orden es dedicador de evaluacidnde “rango del indicaddtro de
“valor de referencia Lenguaje economicista que delata la procedeteidablante. El ‘DVPC’
no plantea mejorar la calidad de la educacion eemido de dotar al alumno de conocimiento y
aptitudes que le sirvan en un futuro, de formadmae individuo y ciudadano para la vida
democratica. Eso si, quiere quas«osas funcionen, que lo hagan satisfaciendo a los clientes.

Y, a ser posible, con espiritu emprendedor, con iniciativa y contaminacion de entusiasmos y
visiones por parte de los directores, aunque también con compromisos, creatividad y
responsabilidad por parte de los docentes»®, pero limitado a la estadistica, a lo cuantifiefbl
Sodlo lo cuantificable parece susceptible de medidpor tanto, de pago. Asi entramos en lo que
Laval (2004) llama la cultura de la evaluacidin que es iseparable de la subordinacion
creciente de la escuela a los imperativos econémicos»”. El sistema se somete a auditorias
permanentes para comprobar el nivel de calidadeguido. En este contexttos andlisis de la
calidad a veces presentan a los alumnos como clientes y a la educacién como un producto que
se vende en el mercado [A este tratamiento de la calidadjiele subyacer la intencién de

implantar reformas inspiradas en el mercado e incluso la privatizacion. Al respecto, con
frecuencia se aduce que las escuelas privadas funcionan mejor que las publicas y entrafian

costos inferiores»”™. jLa posible senda del ‘DVPC'!

El camino de ‘DVPC’ es también el de la gestion ersarial de la escuela. Como ya se
ha apuntado, no hay un modelo paradigmatico dadégesscolar capaz de presentar avales
irrefutables. Lo que si hay es una tendencia idgcdda la colonizacion de la escuela publica por

el modelo de gestion empresarial de la escuelagaivin efecto de esta tendencia es limitar la

8 ESCUDERO, Juan M (1999), op. cit. .

89 ; Como medir el pensamiento y la aptitud critiehwato igualitario entre el alumnado, la solidad con otros, el
respeto y cuidado del entorno, que también se areefa escuela?, ¢cémo medir la parte critic&ailos valores

y la sensibilidad acordes con una democracia deltara transmitida? (Laval, 2004)

' LAVAL, op. cit., p. 272

L UNESCO (2003)Taller 4. Calidad de la educacién y el papel funeatal de los docentes. (Documento de base.
UIf Fredriksson/040623)Disponible en
http://www.ibe.unesco.org/International/ICE47/SéwDrganisation/Workshops/Background%20at-4%20SEA. p
Consulta: 3 de julio de 2009]
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accion de la escuela publica a la poblacion masdae®cida, a aquel alumnado que no desea ni
el prestigio ni las arcas de la escuela privada.

A los problemas de la escuela publica se respoadeeteando con formas de gestion
cercanas a la escuela privada. El primer requésitaontar con un buen jefe que reuna en si el
liderazgo administrativo y pedagodgico del centray buen gerente y entusiasta lider
pedagdgic’, primer responsable de los éxitos/fracasos detr@eante la Administracion
central. Esto es a lo que se ha llamadtmnomia de los centro®tro concepto magico cuya sola
evocacion provoca un inusitado entusiasmo, pedegdginte hablando. Se dice que la
autonomia devuelve los poderes a su lugar de ori@entra esa autonomi@dr-venit nos
previenen, entre otros Laval (2004) o David Medirauis Gomez Llorente (2006). El profesor
Puelles Benitez reflexiona en el mismo sentido rofwdonos que la concesiéon de la

autonomia institucional (pocas veces auténtica), esconde en no pocas ocasiones una
estrategia politica consistente en desplazar responsabilidades de los poderes publicos a los
centros docentes, privatizando por esta via la educacion: el éxito o el fracaso corresponde

ahora a los centros docentes en virtud de su autonomia institucional»>

Un ladrillo de este nuevo edificio es la posibitidde que los directores puedan cubrir
directamente las bajas del profesorddgPodran despedirlos también si no les satisface e
trabajo realizado?, o bien ¢ podran postergar l&ratacion de una baja un dia o dos porque
quien esta primero en la bolsa no gusta y se sadeig uno o dos dias se incorpora a la bolsa

una perita en dulce?

%2 A la espera de una mejor caracterizacion, esler'lpedagégico’ parece reunir las virtudes de wagBias, a
quien sus discipulos adoraban tanto que le atrnibttdo su buen hacer. Como sabiamente subraydléa Gl
habito no hace al monije

% De PUELLES BENITEZ, Manuel (2006problemas actuales de politica educatiadrid: Morata. p. 121

% CC.00. Ensefianza, (2009), “CC.0O. valora el inid#olas negociaciones sobre un nuevo modelo detoobe
de sustituciones del profesorado” en Noticias Sindicales [Disponible en
http://www.fe.ccoo.es/andalucia/plantilla.aspx?p&@9460 Consulta: 14 de julio de 2009]
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En esta nueva escuela, en iadtstria del conocimientp de las auditorias ciclicas, el
alumno no tiene que responder ante su profes@ld8n alumno presenta ciertos déficits se le
hace una adaptacion curricular), sino que es degoo quien responde ante sus patronos
educativos a través de su alumnado. El reto dégwcado sera conseguir que su alumnado pase
con éxito —y excelencia-cuantas pruebas vengared#les Madrid o Bruselas. Las graficas, los
porcentajes, las comparativas dictan el buen hacer.

Los progenitores del ‘DVPC’ con su halo cinematigodde progresismo en busca de la
calidad perdidatrabajan en el sentido gatopardesco del camhmy que cambiar para que
nada cambieljYa sabéis la leccidn: diez por cien: mil; mil poil, un millon! jHoy igual que
ayer, y que mafana! Como en muchas calles andaluzestro sistema educativo también luce
esas pancartas con el lemgérdonen las molestias. Estamos en obras. Trabagapara
mejorar sus condiciones de vida!Cuando no se levanta la calle para modificar su
alcantarillado, se modifica el acerado o se comeleas menores como abrir pequefias zanjas
para cambios de hora de asignaturas o asignatueass ... Lo sustancial es el obrar, el obrar
permanente porque solo con el cambio constanteseabtra la existencia del movimiento -y
puede justificarse un sueldo o solicitar el ingresdas paginas de la Historia-. La existencia del
movimiento continuo inmuniza contra el inmovilismel enemigo del progreso! EI movimiento
es progreso. Y el progreso siempre es a méjogumentacion irrefutable de todo Progresismo

El camino del progreso que lleva a iadustria del conocimientaes el mismo que ha
definido el fildsofo francés Jean-Claude Michéa cofta escuela de la ignoranci&.
iTransitarlo después de haber alcanzado estas detadfabetizacion es un crimen de lesa
humanidad!

Silenciosamente, sin pausa, nuestras autoridadesatachs con la anuencia de sus

adlateres sindicales, con medidas como el ‘DVP@S, acercan a lo que el Informe TALIS llama

% MICHEA, Jean-Calude (2002)a escuela de la ignoranciadrid: Acuarela
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‘industria del conocimiento’Precisamenteakora que habiamos conseguido que [la escuela]
no se pareciera a la iglesia, seria una lastima que se confundiera con la empresa»%.

Sin duda, la economia es una faceta de la redtdadhna y no podemos desentendernos
de ella. Lo que se cuestiona es la subordinacida dducacion a los dictamenes de los sefiores
de la economia y del mercado. A la total colonimacle la educacion, al sacrificio de ésta en el
altar del mercado como si éste fuera un BioSe olvida que la educacién es un bien en si
mismo y no un simple instrumento al servicio deo®tntereses, sean éstos cuales sean. La
educacién, antes que servicio, es un derecho secahocido en la “Declaracién Universal de
Derechos Humanos” —articulo 26 -, y en la Constitu&sparfiola de 1978, articulo —articulo 27-

Pero nuestras élites empresariales, politicas ndigales? parecen empefiadas en otra
direccion. Los discursos de ellas sobre el papeladescuela no son idénticos ni responden
siempre a los mismos principios, pero...

La clase bancaria-empresarial lo tiene claro tadiyo se desprende del siguiente informe
de La Caixa,

«Hay que invertir en educacion, por supuesto, pero es muy importante invertir bien. El

sistema educativo y de formacién debe adaptarse a la realidad de la economia del

conocimiento y de la innovaciéon, cosa nada sencilla. [...] Conseguir un sistema de

formacion y educacion eficaz, adaptado a un mercado de trabajo en constante

transformacién constituye uno de los desafios mas importantes de nuestra sociedad»”®
Los empresarios han descubierto el gran filon ctistieo del siglo XXI. Un filon adn

por explotar pero cuyas previsiones de beneficawegen insondables. Para ello han convertido

% MARTI SOLER, Lourdes, (2005) “Christian Laval. Lescuela no es el laboratorio de una empresa” en
Cuadernos de pedagogia ndm. 346, mayo 2005, p. 46. [Disponible en
http://www.pucp.edu.pe/cise/docs/la_escu_laboGutisulta: 25 de marzo de 2008]

°"De PUELLES BENITEZ, Manuel y TORREBLANCA PAYA, J&$., (1995), “Educacién, Desarrollo y Equidad
Social” enRevista Iberoamericana de Educacién, narfD8ponible erhttp://www.campus-
oei.org/oeivirt/fp/cuadla0l.ht@onsulta: 28 de febrero de 2009]

% La Caixa (2007), Informe Mensual “La Caixa’. Abril2007. Num. 301 [Disponible en
http://www.pdf.laciaxa.comunicacions.com/im/esp/208pec_esp.pdfonsulta: 16 diciembre de 2008]
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la calidad en un producto siempre deficitario, sace de permanente renovacion y con costes a
los bolsillos de los ciudadanos o a las arcasraelogpublico.

Para la clase politica europea, embelesada paolomia y sus mercados, la inversion
en educacion viene motivada por la necesidad d&arcoon un buen “capital humano”, adaptado
y adaptable a las exigencias actuales y futurasméetado y a los derroteros de esta nueva
economia del conocimierito Como se escribe en el glosario de Europa, uralpdet la Unién
Europea, ka educacion se inscribe en la realizacion de los objetivos de la Estrategia de Lisboa
(convertirse en la economia del conocimiento mas competitiva y dinadmica del mundo)»100 Si se
quiere poner la educacion al servicio de la ecoapsg hace necesario convertir la escuela en
una empresa, en una auténticaltstria del conocimientoEse es el mensaje. EI camino pasa
por la conversién de la educacion en mercanciaa ¥stcuela publica en centros de gestion
empresarial, o en centros de recogida del alumnadteseado por la escuela privada.

CC.0OO0. (2004) ya lo dijola educacion no es un bien de mercado ni puedese por
las reglas del mercadd.a escuela es mucho mas, y mas basico, mas lradés prioritario que
la economia para una sociedad. Siendo sosténet®itemia, no puede atarse exclusivamente a
ella.

Ahora bien, argumentar la plausibilidad del incemtapelando a la practica de las
empresas, como hace el secretario general de CQl®@ndalucia, al afirmar queer la

mayoria de empresas se establecen incentivos para sus trabajadores en funcién de los
objetivos alcanzados y nadie pone el grito en el cielo. No obstante, en la educacién se alzan

voces que intentan desinformar sobre estos incentivos cuando no desacreditar la

% «a Comunicacion sefiala la calidad de la docencia como factor clave para contribuir a la creacién de empleo en
Europa, aumentar la competitividad y las posibilidades de crecimiento en un mundo globalizado y mejorar los
resultados académicos de los jovenes» BADIA i CUTCHET, Maria (2008), “PROYECTO DE INFQWE sobre
«Mejorar la calidad de la formacion del profesosad@008/2068(INI))” para el Parlamento Europeo,1f.[
Disponible en http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pfiREP/NONSGML+REPORT+A6-2008-
0304+0+DOC+PDF+V0//ESConsulta: 20 de mayo de 2009 ]

1%EUROPA. El portal de la Unién Europea. Glosario [Disponible en
http://europa.eu/scadplus/glossary/education_es.tamsulta: 4 de octubre de 2008]
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profesionalidad del profesorado andaluz»*®’, ;no es emprender la ruta de la colonizacion
empresarial de la escuela? ¢Qué necesidad tiedenesde hacer de su sistema educativo
publico una empresa? ¢Quién solicita esta ntremsmutaciéf? ¢No hay caminos que lleven a
la calidad educativa sin pagar el peaje de la esa@r&i llegamos a convertir a la escuela publica
en empresa, el siguiente paso sera abrir las guartdras empresas para que instalen en los
patios sus tenderetes y vendan sus productos &aaismnado. ¢ Estaremos a las puertas del
patrocino de la escuela publica por la empresaga®?

Hay una tendencia a la instrumentalizacion de taieda, a su colonizacion por las
esporas del mercado. El ‘DVPC’ contiene este gercaméil. De aqui que lo que este ‘DVPC’
pone sobre el tapete es algo mas que el incerilvenvite de esta partida es mas sustancioso:
“la posibilidad de una escuela publica al serviclel demos o a los intereses del mercado”.

El incentivo del la Orden cumple las funciones @enlatematica platonica. El incentivo
como cabina de pruebas del nuevo espacio donde&aojar a la escuela publica.

Recordemos que la escuela es portadora y transmigoiconocimientos y saberes no
todos econdmicamente “rentables” o “Gtiles”, pemb,mismo tiempo, imprescindibles para
conocer, comprender y actuar coherentemente ennastelo globalizado. Estos saberes ni
cotizan en bolsa ni el mercado los demandan, pmronscesarios para alcanzar una sociedad
justa y equitativa, libre y respetuosa. Estos ssbeonstituyen tambida masa de lo que somos

Una ultima nota para el desvelo de nuestra cla$tcpeeducativa.

Argumentan los expertos que un requisito necegara contar con un buen sistema
educativo es dotarlo de estabilidad. Nuestra cfad#tica dice estar comprometida con una
educacion de calidad para nuestro alumnado, congtidencon un buen sistema educativo

publico. Sin embargo no ha sido capaz de llegan aauerdo basico sobre educacién que

191 CARBONERO CANTADOR, Francisco (2008), “Una edudecile calidad” eftl Pais- Andalucia20 de mayo
de 2008, p.7
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permita a los docentes trabajar seguros, y no @anckertidumbre de que lo que hacen puede
cambiar tan pronto como se produzca la alterngoaii@ica. Los politicos, tan desvelados, no
logran un consenso basico, no sellan un acuerttus &bn mas de reformas, contra-reformas y
reformasdelascontrareformas. ¢ Qué sera de la LHégsi el P.P.? jIncertidumbre o posibilidad
no contemplada!

Para nuestra clase politica pido el incentivo.gihtivémosla para que alcance el acuerdo
y muestre el camino del buen desempefio! jSi nopbdido es porque tendran una asignatura

pendientecreer en la educacidn
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A. EXCURSO IESTOPICO

Un IES mediano (500 alumnos, 40 profesores, 2 c@msseuna administrativa ...). En el
territorio medio de la urbe. En cafeteria, la téngjue intenta mantener a raya la directora delata
la inminencia de un suceso trascendental. La rawaépertina del ETCP se ha trasladado a las
13:00 horas por solicitud del Sefior Mediano. Laaora sale a su encuentro con dos sonoros
besos a los que responde el Sefior Mediano conragarga, ¢ Todos los jefes de departamento
estan?”La directora responde con un brev@i,"D. Julid, sefialandole el camino.

En la biblioteca, todos los asistentes a la reunion

- iSeré breve pues algunos de vosotros y vosanakdis clase! —interrumpe el Sefior Mediano
la presentacion de la directora- Aun no es ofipeto ya se tienen los resultados de la ultima
prueba estatal. El rendimiento de este centro ssgelndo peor de mi zona, y el quinto peor de
toda la Comarca. jYo que habia abrigado esperateapie las pruebas del despegue fueran
estas! No soOlo no se han mejorado los resultadésriames, sino que, ademas, se baja
estrepitosamente en Lectura. jAlguna explicacidniris que dar! Esto no puede ser. Tenéis
todo tipo de materiales y no le sacais provechbcighcia, sefores. Eficiencia y eficacia! El
centro cuenta con dinero, y vosotros cobrais us. pliQué ocurre? Mirad a vuestro alrededor.
Todos los centros cercanos suben. ¢ Qué voy a yacen vosotros? Pero quiero respuestas. No
he venido hasta aqui para ver caras de carton.

- iSefor, las tasas de titulacion son cercana@%%l 9

- iPaparruchadas!

- Los padres estan contentos, aunque no consegugjngose acerquen por aqui en el numero y
con la frecuencia deseadas.

- jVayan a sus casas!

- El orden y la limpieza del centro asi como eledsate clima de convivencia los ha elogiado
usted mismol!

- jLes pido respuestas serias y sustanciales tinandbos!

- Si los padres de nuestro alumnado tuvieran Unajipegue les permitiera estar por las tardes con
sus hijos y su nivel cultural fuera lo suficientamo para, al menos, entender lo que desde aqui
pedimos a sus hijos. Y si ademas...

- No siga usted por ahi. Ese es un camino cegado.

- Si la oferta cultural del barrio fuera amplia.
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- jZarandaja! Sefnores, estamos hablando de rendimyeeso es competencia exclusivamente
suya. Férmense, que también para eso se les pagaerydan a transmitir lo realmente valioso.
Lo que se les pide. jMotiven a sus alumnos! Obselvajue otros centros como el suyo estan
consiguiendo con teson y esfuerzo. Y apliqguensgeahplo. Ahora acudan a sus clases que yo
tengo otros asuntos pendientes con su directoteangmitanles este mensaje a sus compafieros
y comparfieras de departamento: jLas puntuacionda endxima evaluacion estatal han de
superarse en dos puntos!
Todos salen cabizbajos como alumnos de una clsétadmonicion grave del profesor.
Los dos solos. La voz de D. Julio baja de tonousdve mas aguda y meliflua.
- jAy, Carmencita! ¢ Cuantos afios llevas de dirator
- Este curso cumplo trece.
- Cuando yo llegué aqui era tu tercer afio. jCu&usaas hemos vivido juntos! Incluso tuvimos
la oportunidad de un rollito de primavera que... Majo hablar de ello. Sabes que eres mi
directora preferida jY muchas cosas buenas haadofrEl centro esta de dulce. Todos mis
compaferos me lo dicefjqué lujo de centro tienes. Qué buena administrades Carmeri!
Por cierto, ¢ has dado algun curso de contabilidad?
- Si, hice uno on-line hace ya varios afios.
- Eso est& bien. Pero el centro no acaba de daspedas rendimientos. Los resultados de los
alumnos son mediocres, y lo digo siendo benévatotddos estos afios ningun estudiante del
centro ha llegado a ocupar una catedra univeisitan se sabe de ninguno que sea director
general o presidente de una gran compafia, o ...irkrefi cargos de relevancia que dan
prestigio y ayudan a tapar la mediocridad reinaifienes que hacer uso de tu liderazgo
pedagogico y propiciar un cambio.
- iNo sé como! Mi profesorado hace lo que puedeeatdipo de alumnado que llega a nuestro
centro....
- jPues hacen poco! —grita- jPerdona! iNo sopdrtenguaje de la impotencia! ¢ Sabes cuantos
de ellos se matricularon el afio pasado en cursdsreh@cion?, ¢y cuantos tienes ahora mismo
matriculados?
- iSi que lo sé!
- jPues ya me diras! Digo yo que entre tanto cafgano les interesara. Y si no lo encuentran
aqui, seguro que en internet esta.
- Ellos no encuentran mucho aliciente. Y se quégmue todo curso es a costa de su tiempo

libre. Ademas, la mayoria esta en el centro de.paso
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- jLo que faltaba es que con estos resultadosrpidipermiso para irse a gastos pagados a un
curso de 40 horas, o las que fueran! Menudosdiaws! Y eso de que estan de paso, ¢ de paso,
adonde? Te lo voy a decir yo. Sé de buena tintahgyeun grupo inversor dispuesto a abrir un
centro concertado en los alrededores. Y desdeaassgldo estan pensando. En dos cursos tienes
la competencia al lado, ¢qué haran tus profesoi@sdo su alumnado se matricule en el centro
concertado? Te lo digo yo, tendran que aceptaestir que se les oferte. Y los que son de
aqui, si no quieren marcharse, tendran que renupiascar plaza en el nuevo colegio, jaunque
dudo que lo contraten cuando comprueben de démaenvi Transmiteselo a ellos. Tienen que
ser mas cooperantes y competitivos. jSabes quensigues aumentar dos puntos, solo dos
puntos, el rendimiento de tu alumnado y solicitas pwesto como el mio, yo te avalaré!
jCarmencita, tu estas llamada a hacer grandes fizmasde este recinto! Lo sé. jTu vales! Pero
tienes que hacerte valer aqui, entre los que ti@riescargo. Si ellos no te siguen, yo no puedo
avalarte.

La voz firme y metdlica del Sefior Mediano no admidspuesta. Desanduvo sus pasos
buscando el maletin. Lo cogié con parsimonia.
- jBueno, me voy que tengo una reunion esta tartis auatro en la delegacion! jAh, mi
enhorabuena por el doctorado de tu hijo! Ese galtte lejos. Y no olvides transmitirle mi
preocupacion a tu profesorado.

El Sefior Mediano se despidio alli mismo. Sali6 stdda sala y atraveso el largo pasillo
hasta la puerta de edificio sin mirar ni saludaadie, bien sujeto a su maletin que no abrié en

ningn momento.
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